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En cette période de canicule, voici l&f lidraison de la Feuille de Chou qui sera notamment
consacrée au rapport remis fin juin par le Comitéioh Publique 2022 (CAP 2022), avec un
résume sur pres de 12 pages, comme promis lors AG.Ns’il faut du courage pour s’y mettre,
il faut faire cet effort, d’'une part comme colleguais aussi comme citoyen.

La saison était aux rapports et la Cour des Congrtesencore produit un sur la DGFiP

Depuis le mois d’avril, 'actualité a été richeeslagents de la DGFiP étaient en greve le 3 me
et les fonctionnaires se sont mis en greve le 22emaier et les réunions des 4 chantiers de le
fonction publique pour un nouveau contrat sociaicaes agents publics se sont poursuivies.

Bonnes vacances a ceux qui vont partir et bon geusiaceux qui reprennent.

En espérant que ce quatorzieme numéro de la Falell€€hou vous apportera certaines
informations, nous vous en souhaitons une bonneireeet vous donnons rendez-vous en
octobre prochain pour le numéro 15.

Les 44 membres du CAP 2022 ont rédigé un rappats(lannexes) de 113 pages. Le
Gouvernement avait décidé courant juin de ne pasndre public, puis de le rendre public
apres I'annonce des décisions sur les mesures ggepolLe rapport a finalement fuité et a été
publié sur divers sites en intégralité.

Le rapport s’articule en une premiere partie ourfesmbres du Comité font part de leurs
convictions puis en trois parties ou figurent 2@gmsitions.

A/ Leurs convictions (qui n’engagent qu’eux, NDLR)
1°/ Ameliorer le service public tout en faisant degconomies substantielles est possible.
Le service public est un levier de cohésion so@al#attractivité au-dela de nos frontiéres

Mais dans un monde qui change, le service publit gladapter c’est ce qu'attendent les
Francais en général et les agents publics en pltiqui sont parfois épuisés par les modes de
fonctionnement actuels.




La dépense publique n'est plus soutenabl@est plus possible de 'augmenter compte tdau
son niveau (56,5 % du PIB en 2017), du taux dekyEénents obligatoires (45,6%) et du
niveau d’endettement (96,5 % du PIB). Il faut da®duire notre dépense publique pour
maintenir la compétitivité francaise et préservetrea modele de services publics. Le comité
reconnait que le surplus de dépenses s’expliqueupasurplus de dépenses de protection
sociale (santé et retraite notamment) et d’'impdegimtervention économiques.

Il faut arréter la technique du rabot pour diminles moyens et faire des économies qui
dégradent les conditions de travail des agentsaegualité du service. Il faut réformer
fondamentalement la maniere de « faire » du serpigglic pour l'adapter aux nouveaux
enjeux. C’est de ces réformes que viendront lesa@oces.

2°/ Une transformation radicale est la seule manierd’y parvenir.
Pour réformer le service public, il faut le renghas souple, plus adaptable, plus lisible.

Il faut passer d’'un principe g méme service pour towsau principe d’'un service public plus
égquitable sans remettre en cause le principe d’égalitécédaa I'ensemble des services publics.
Si les besoins sont différents, la réponse dog élifférenciée (principe d'équité):il faut
construire le service public autour de l'usagealfiet de ses besoins et non plus en fonction de
la maniere dont | 'administration est organisée.

Il faut que les Administrations s’engagent dans laggque de transparence des résultats pou
faire du regard des citoyens un vecteur d'exigexiadiefficacité Le Comité indique que cette
pratique est déja en vigueur dans certains sectAues DGFiP via le barométre Marianne par
exemple, NDLR).

Le service public doit étre produit» avec les citoyens et les acteurs du secteur.[Pivér le
Comité, les citoyens, le monde associatif, lesepmises et les start-ups constituent une force
d’'innovation et une capacité d’action. L'Etat devemforcer son réle de régulateur tout en
veillant a ce que le cadre normatif existant ngéopas les initiatives.

Il faut créer les conditions de confiance entredgents et les Administrationd faut donc
accroitre les marges de manceuvre et le pouvoiirdiag agents publics et leur faire confiance
et, in fine, mieux les évaluer sur les résultateobs.

B/ Les 22 propositions(qui a ce stade ne sont pas des décisions du Gouwamneni

B1/ Changer de modele

1° proposition/ Refonder [I'Administration autour de la confiance et de la
responsabilisation.

Constats: le pilotage budgétaire ne responsabilise paade=urs publics qui n'ont que peu de
marge de manceuvre et sont soumis a des contrgesratrop importants riotamment en
raison de la responsabilité personnelle et pécureaiRPP) des comptables publjcs

Réformes préconisées définir une nouvelle répartition des réles entee politique et
'administration, en donnant plus de marge aux mars administratifleur garantir une
certaine durée de mandat, leur fixer des objeetifieur garantir les moyens), donner plus de
souplesse en matiére de recrutenfpasser d’un pilotage par effectif a un pilotage lp masse
salariale et en renoncant aux mesures généralevderisation), engager les managers a étre
force de propositiofen valorisant celui qui prend des risques eteefaibant savoir pour créer
une émulation), passer d’'une logique de control@soai a une logique de contrble a posteriori
(avec mise en place d’'un systéme de sanctions sijueaent esuppression de la RPP des
comptables publicet I'’évolution du métier de comptable vers celgiantroleur de gestion et




enfin l'instauration d’une responsabilité finanei&tes ordonnateurs dans certains cas), sortir d
la culture de la normpour permettre aux agents de prendre des déciattapées au cas par
cas avec instauration de lignes de conduites pémgopar I’Administration et des contréles a
posteriori, enfin,_confier la grande majorité dessions de 5 ministéres (économiques et
financiers, transition écologigue et solidaire, @gsement supérieur, culture et sports) a des
opérateurs Pour les ministeres économiques et financiergpdi#ique réglementaire de la
CCREF, la législation fiscale, la politique industie, la politique économique et financiére et le
budget resteraient exercés en Administration clentrdioutes les autres missions (dont
recouvrement de I'impot et le contrble par exempla)rraient étre confiées a des agences.

2° proposition/ Batir un nouveau contrat social entre ’Administration et ses
collaborateurs.

Constats: le cadre actuel de gestion des RH est trop rigideaison de la gestion nationale du
point d’indice, de la consultation a priori des CA& embauches sous statut prépondérante
alors que le recours au contrat est réservé aatespecifiques. Les managers ont besoin de
plus de souplesse et la gestion actuelle ne pgrasede tirer le meilleur de chaque agent.

Réformes préconiséesdonner des marges de manceuvre accrues aux empgyblicgen
assouplissant le statut et permettant des évohlutidférenciées entre les 3 fonctions publiques
notamment sur les rémunérations, en élargissamedeurs au contrat de droit privé qui
deviendrait la norme pour certaines fonctions,@ompagnant la reconversion professionnelle
et en prévoyant des plans de départs volontairexasnde restructuration de service),
encourager le dialogue social de proximit&gociations d’accords locaux dérogatoires au
statut sur le temps de travail, la rémunératiomddpilité), autoriser les managers a recruter et
promouvoir des talents sans contraifi@ des CAP pour les promotions et la mobilité),
déconcentrer les actes de gestion (notamment pdonttion publique hospitaliére), valoriser
d’avantage les agents qui ont choisi d’aller sedeins les zones difficilegnieux connaitre les
besoins des managers et des agdat®riser la plus grande variété d’expériencesan du
vivier des managers publi¢sroisements Etat/collectivités/hopitaux), miewc@mpagner les
agents dans leurs évolutions professionnéleessCAP seraient en charge de 'accompagnemer
manageérial et RH de des agents qui changent de)pasnhforcer la transparence dans les
procédures d’affectatioan garantissant la publication des postes va¢ards en supprimant

le rGle des CAP sur les affectations/mutations, RDL

3° proposition/ Investir dans le numérique pour offrit un service public augmenté, plus
efficient et qui réinvente ses relations avec lesagers.

Constats: le numérique est en train de modifier en protandes meétiers, la massification de
la collecte de données et la capacité a les tragestitue un autre changement majeur, la
révolution numérique constitue une rupture majepoair la transformation de l'action
publique, car elle permet de sortir de la conttamhicapparente entre deux objectifs majeurs
(meilleur service public et diminution des dépepsegs solutions technologiques peuvent étre
utilisées pour effectuer des taches administratilees back office », I'utilisation de la donnée
permet de mieux connaitre le service public et aggser des solutions nouvelles (tout en
assurant la confidentialité des données).

Réformes préconiséestransformer les métiers et accompagner la remsion des agenita
formation et la Gestion Prévisionnelle des Empébides Compétences (GPEC) doivent inclure
plus le numérique, et il faut accompagner les aganpactés), faire vivre la transformation
digitale aux agentsginvestir fortement dans I'équipement en smartghon tablette pour les
agents en contact avec les usagers sur le teweder des réseaux sociaux internes, des




applications internes, offrir la possibilité de gasun passeport numérique a ceux qui le
souhaitent), établir une stratégie ambitieuse demdisation des échanges de données inter
administrationgnotamment dans le social et le fiscal), invedgirmaniére conséquente dans les
systemes d’information(fen mettant en place une gouvernance forte), imvelsns les
ressources humaines pour accompagner ces transifomsnéen revoyant les modalités de
recrutement et de rémunération des «talents » mmwvoir recruter les bons profils
d’'informaticiens) et développer les outils colladifs permettant aux agents publics d’animer
des communautgpour travailler differemment et collaborer).

4° proposition/ Assurer le «dernier kilomeétre » du srvice public dans le monde
numeérique.

Constats: la présence physique sur tout le territoire sieivices publics est une source de
cohésion nationale et de réduction des inégalitésst pourquoi chaque citoyen doit pouvoir
avoir acces a un agent a proximité de chez luiodug’'hui I'offre de proximité est organisée
soit dans les guichets de chaque réseau (DGFiPMCP)soit dans des lieux d’accueil unifié.
Les réseaux des services publics sont amenés @geévottement dans les années a venir et le:
Maisons de Services aux publics se développent5( dpérationnelles). Deux exigences
s'imposent : besoin d’accompagnement du numeériquise( a disposition de matériel et
accompagnement des personnes) et besoin d’'uneuoifrée (£ niveau) mais aussi spéecifique
et spécialisée (situations complexes).

Réformes préconisées développer les lieux d’accueil uniquesur tous les services publics
(Etat, collectivités, opérateurs) en développanpdéyvalence des agents et en utilisant des
robots conversationnels (chatbot), y compris sousné de robots physiques pour une partie de
'accueil de ¥ niveau, concevoir de nouvelles offres de servioesualisées, développer les
échanges de données entre les services concern@®jeter de nouveaux services plus
spécialisés dans les territoires mal desservis{eiescompliqués, télémédecine par exemple).

B2/ Transformer les services publics

5° proposition/ Réduire le renoncement aux soins, arhiérer I'espérance de vie en bonne
santé et désengorger I'hopital.

Constats: notre systeme de santé présente de nombreuses foais aussi des faiblesses, il ne
permet pas de corriger suffisamment les inégatibésales et territoriales de santé et ne réponc
pas aux enjeux que sont le vieillissement de lauladipn et le développement de maladies
chroniques. La révolution numérique apporte unevasamp d’opportuniteés.

Réformes préconisées créer un systéme fluide entre les différentepdlille, hopital...)en

ne remboursant les actes faits en ville que sirédepsionnel est inscrit dans un systéme de
coordination, en mesurant la qualité des soinsaesdtisfaction du patient pour piloter
financierement le systeme de santé, en renforganpertinence des actes, en rénovant
I'organisation interne des hépitaux (notamment aeau des RH), en modifiant les modalités
de facturation et en limitant 'hospitalisation qoléte (développement de I'ambulatoire et de
I'ndpital de jour). Le comité préconise aussi deumi répartir et graduer I'offre de soins sur les
territoires (développement des Groupements Hospitaliers deitdiezs et délégation de
certains actes médicaux a des infirmiers « enquatavancée ») et de renforcer I'innovation en
santé, la sécurité et I'efficience du systeme desspmise en place de parcours coordonnés e
utilisation du numérique (télémédecine dans leerigsneédicaux et pour limiter les colts du
transport médical, acces a leurs données médigaldes patients).




Impacts attendus: 10 000 décés évitables en moins chaque annégioaation de la qualité
de la prise en charge tant a I'’h6pital qu’en \a@ité milliards d’économie.

6° proposition/ Retarder I'entrée dans la dépendancest mieux prendre en charge les
personnes concernees.

Constats: la population vieillit, la dépendance colte tober aux finances publiques (22,2
Mds en 2016, montant qui pourrait doubler en 20B0Operte d’autonomie est ce qui effraie le
plus les Francais face a la vieillesse, retardgrelde d’autonomie représente donc un enjeL
considérable pour la qualité de vie, la préventaprésente une infime partie des dépenses (50
M sur les 22,2 Mds), en cas de dépendance lounffeel’d’hébergement est mal répartie sur le
territoire et financierement tres disparate setsndépartements.

Réformes préconisées mieux organiser le repérage des populationsiésgour cibler la
prévention sur ces personn@thange de données ; formation des professiosaaltaires et
sociaux de terrain au repérage, mettre en placetvalaation unique de la perte d’autonomie,
faire des études et évaluer l'efficacité de la préon), améliorer la participation des personnes
agées aux actions de prévent{en développant leur motivation), faire en sorie tg passage

a I'hbpital n’engendre pas de perte ou d’aggravatie la perte d’autonomigéduire le nombre

et la durée des hospitalisations, revaloriser haedision gériatrique des établissements publics
organiser la sortie de I'hopital), mieux répares Iplaces d’hébergement sur le territoire et
inciter financierement au maintien a domicileévision des dotations financieres des
établissements, programme pluriannuel de répartgiod’évolution de I'offre, augmenter la
part de financement a la charge des résidents qriemter les fonds publics libérés vers les
personnes maintenues a domicile), création d°uis§ue pour la Sécurité Sociale

Impacts attendus: améliorer I'espérance de vie en bonne santéans mcapacité et 300 M
d’économie par le développement de la seule prérent

7° proposition/ Simplifier la vie des personnes en tsiation de handicap et celle de leurs
proches.

Constats: le service public du handicap cristallise lesatisfactions des usagers, 'accés aux
droits est long et complexe, 'accés a I'éducatiomporte encore de nombreux freins.

Réformes préconiséesrenforcer le réle de I'Etat pour garantir unelég d’accés aux droits
et aux services dédiés sur tout le territgirenforcer le réle de coordinateur de la Caisse
Nationale de Solidarité pour I’Autonomie via a diss MDPH, standardiser les processus dan:
les MDPH, harmoniser les décisions des commissipexialisées, assurer le maintien des
droits pendant 12 mois en cas de déménagementloeanda qualité de service délivrée par
les MDPH (adopter une logique de confiance vis-a-vis desgumes en situation de handicap,
supprimer I'obligation de demander le renouvellen®an droit s'il est acquis que la situation
n'évoluera pas, réserver l'intervention de la MD&Itk cas complexes et recentrer I'action des
MDPH sur I'accompagnement), créer un portail naiopour l'information des personnes
handicapées et de leur famill@ccessible via les sites des MDPH), favoriseccks a
I'éducation des la maternell@ecrutement et formation de personnels d’accomgagnt,
modifier les modalités d’attribution de ces persaaraux établissements, faciliter le retour en
milieu scolaire ordinaire en allégeant les forngaljtadapter I'offre de classes spécialisés selol
les territoires),_faciliter le maintien dans la \peofessionnelle des parents d’'un enfant en
situation de handicagdévelopper les modes de garde adaptés, faclhtecontinuité de
'accompagnement pendant les temps périscolairagdapter I'offre des établissements




spécialiséqrégulation de l'offre au niveau régional, déctwiner I'offre des établissements
spécialisés).

Impact attendu : amélioration de la vie quotidienne des persommesituation de handicap et
des aidants.

8° proposition/ Réduire les inégalités et placer lafance dans les 10 meilleurs systemes
éducatifs mondiaux.

Constats: I'école constitue le ciment de la cohésion nale, les évolutions économiques et
sociétales font peser de fortes attentes sur teragséducatif, I'école doit donner aux éleves les
connaissances et compétences pour trouver unegaasda société et sur un marché du travalil
en fortes mutations, les résultats actuels sorawdgts malgré I'implication des enseignants.

Réformes préconisées mettre en place [I'évaluation des établissemeptsur les
responsabilisefvalorisation des initiatives, larges criteresvdl@ation (résultats des éleves,
sécurité, bien étre...) tenant compte du context@semonomique, publication des bilans et
recherche de solutions pour répondre aux diffisutiénstatées), responsabiliser d'avantage le
chefs d'établissementmarges de manceuvre, modifier les conditions deutement et de
formation, revaloriser le déroulement de carriergsponsabiliser d’avantage le niveau
déconcentré&faire de l'académie I'échelon de décision, reocéorl’échelon départemental,
développer une fonction RH), revoir la formationsdenseignants (formation initiale et
continue), _utiliser le numérigue pour améliorergiaalité de I'enseignemer{formation des
enseignants au numérique en préalable), clardigdle des collectivités territorialésansfert

de la compétence maternelle et primaire au nive@sdgommunal, s’interroger sur le niveau de
rattachement des colleges), augmenter de deux hebdomadaires le temps d’enseignement
des professeurs du secondd@e augmentant leur rémunération).

Impacts attendus: amélioration au classement PISA, réduction dégalités scolaires et 300
M d’économies.

9° proposition/ Augmenter et ameéliorer I'accueil danslenseignement supérieur en
différenciant I'offre.

Constats: I'enseignement supérieur est confronté a un giédintitatif avec I'augmentation du
nombre d’étudiants et a un défi qualitatif (taugatiec important), la dépense par étudiant es
dans la moyenne de 'OCDE mais inférieure a cestgiiands pays développés, le systeme de
filnancement n’est pas assez incitatif.

Réformes préconisées piloter les universités et les opérateurs daskegnement par le
contrat, y compris sur la question des moyg@valuations fréquentes des résultats scolaires ¢
d’insertion professionnelle et de la rechercheumes les attentes différenciées selon les
universités, ajuster la carte des laboratoiresedearche, rendre les financements plus incitatifs
en fonction des résultats de la recherche et desdignement), accroitre I'autonomie des
universités notamment en développant leurs resssuopregdéveloppement de l'offre de
formation tout au long de la vie avec tarificatgpécifique, financements européens, transfer
du patrimoine immobilier de I'Etat vers les univig#s et rationalisation de leur patrimoine
immobilier, réfléchir a d’autres sources de finaneats), rendre 'organisation du ministere
cohérente avec son réle de pil@ees crédits devraient étre attribués directeraemtopérateurs

et pas aux administrations centrales), assoupfietion RH des chercheurs et des enseignants
chercheursmettre en place un pilotage national de I'afflmassif de nouveaux étudiants a
partir de la rentrée 201@rientation, pourvoir toutes les places de BTi®ypir une mobilité
géographique des bacheliers)




Impacts attendus: diminuer les sorties de I'enseignement supémsams diplome et améliorer
I'accés des jeunes a I'emploi.

10 proposition/ Mettre le demandeur d’emploi en capaité de construire sa recherche
d’emploi.

Constats: le service public de I'emploi a été profondémesformé depuis 10 ans mais les
difficultés demeurent, le systeme est complexehilen de la création de Pble Emploi est
contrasté, les colts de personnel sont faiblenexibfes pour faire face a un retournement de
la conjoncture.

Réformes préconiséesrépondre a la demande d’autonomie des demand&mngloi (octroi
d'un « chéquier évolution professionnelle » poue &brmé, conseillé ou entreprendre une
mobilité tout en mettant les différents acteurscencurrence, ameéliorer I'information sur les
résultats obtenus par les prestataires), renfégiosmordination et la coopération des acteurs du
service public de I'emplo{poursuivre I'ouverture des données entre opérateauvrir ces
données anonymisées aux partenaires prives, asréliinteropérabilité des systemes
d’'information des opérateurs, mettre fin au monepdé¢ certains opérateurs publics sur les
outils d’accompagnements comme le contrat d’avenlia garantie jeune, améliorer le pilotage
des réseaux cap emploi et des missions localeddineasionner Péle Empldilimiter les
recrutements en prévision de la baisse du chémagea@urir plus aux CDD, ouvrir largement
le marché de I'accompagnement en assurant uneatégyl concentrer les effectifs de Pdle
Emploi sur les missions régaliennes (indemnisagibnontrole) et sur 'accompagnement des
demandeurs d’emploi les moins autonomes.

Impacts attendus: raccourcissement de la durée de chémage, écerdm850 M.

11° proposition/ Se loger mieux a moindre codt.

Constats: les dépenses publiqgues pour le logement sorérigupes a celles des pays de
'OCDE, leur montant a augmenté de 50% en 10 assidsultats sont difficiles a mesurer, les
crises sont localisées a certaines zones tendueslatfavorise la hausse des prix dans ces
zones, il existe aussi un probleme de réhabilitaties logements anciens dans les petites o
moyennes collectivités.

Réformes préconiséesfaire de I'échelon intercommunal le niveau ofiéranel des politiques
locales d’'urbanismgpermis de construire), transférer la compétende a la pierre aux
collectivités (voir 18 proposition), _établir un cadre juridique et fiscprenne pour
l'investissement locatif privésuppression des régimes d’exception comme lel,Ringation
d'un régime de droit commun autorisant la déductoes charges et I'amortissement,
I'interdiction de l'imputation des déficits fonceersur les autres revenus, l'interdiction de
'imputation des intéréts sur le revenu imposab&argissement du micro-foncier), fluidifier
les parcours résidentiels pour ameéliorer I'accepau socialrévision des baremes du surloyer
dans les zones tendues, instaurer une péréquatiomles bailleurs du parc social), remédier
aux distorsions de I'APl(prendre en compte I'ensemble des revenus hors,/ApiHon entre
APL et rattachement au foyer fiscal des parents [gsuétudiants), normaliser I'action publique
en_matiére de financement du parc sodi@ansformer le statut des bailleurs sociaux,
responsabiliser les acteurs en cas de recoursudiersdinancier de la Caisse de Garantie du
logement locatif social avec mise sous tutelle fdesstransformer le 1 % logement).

Impacts attendus: diminution du colt de 3 Mds et réduction du déabtention d'un
logement social.




12 proposition/ Simplifier les dispositifs sociaux autitre de la solidarité nationale et
mieux accompagner ceux qui en ont le plus besoin.

Constats: le systeme de prestations sociales est foisaratatomplexe, ce qui aboutit & des
incompréhensions des bénéficiaires, des difficuttésciblage et a un systéme codteux, ce
« labyrinthe » fait que les bénéficiaires les ghagjiles ne demandent pas certaines aides, I
complexité génere des indus, la formation des agesttlongue, les aides manquent parfois de
cohérence entre elles, les aides vers les farpilasraient étre davantage ciblées.

Réformes préconisées aller vers une allocation sociale unigaigerme, en commencant par
une profonde simplification de la délivrance desspations sociales, affirmer le caractére
redistributif de notre systeme de protection secfallocations familiales sous conditions de
ressources),_ utiliser le numériqu@ortail unique reprenant les données connues d
I'administration, mise en place de guichets ré(wisr 12° proposition)), renforcer les garanties
pour la prise en charge du risque Idimgcapacité, invalidité via la généralisation déspositifs

de prévoyance), faire évoluer 'accompagnemengspaur qu'il soit plus efficace.

Impacts attendus: le taux de non recours aux droits doit baidgeretour a I'emploi doit étre
plus rapide, 100 % des salariés seraient couverisvalidité et incapacité, une mise en place
d’'une allocation sociale unique, plusieurs Mds digmmie dont une part serait utilisée au
financement de I'allocation sociale unique ou dixtde recours plus élevé.

13’ proposition/ Réduire les délais de jugement.
Constats: le budget de la justice a doublé entre 2002 (t82mais les usagers restent
mécontents.

Réformes préconisées faciliter le recours a la justice via un plusigd recours aux outils
numériqgues(dépbt de plainte en ligne, mise en ligne dessildts de justice anonymisées),
développer les modes alternatifs de reglement diéérehts (obligation de recours a la
conciliation et a la médiation, possibilité de teprcéléré des demandes manifestemen
irrecevables ou infondées), limitation de l'appéh (de I'effet suspensif, limitation de la
possibilité de produire des motifs nouveaux), Ebén du juge de ses fonctions tutélaires (juge
des tutelles, juge des enfants) au profit d’awdsinistrations.

Impacts attendus: réduire les délais de jugement des procéduvds<i

14° proposition/ Assurer I'exécution de la totalité de peines d’emprisonnement ferme
dans les délais, tout en supprimant la surpopulatio carcérale.

Constats: la surpopulation carcérale est avérée (119%3etution des peines est retardée et |a
prise en charge et la préparation de la réinsedesdétenus n'est pas adéquate, le bracele
électronique permet d’exécuter des peines hors geidon en I'absence de risques sérieux e
codte dix fois moins cher qu’une journée de débentmais la géolocalisation des bracelets
n’'est pas majoritaire.

Réformes préconisées mettre en place karrét domiciliaire» comme modalité d’exécution

de la détention provisoire, d’'une courte peine awnel fin de peine (proposition du juge et
acceptation du prévenu ou du condamné et des pwsajui vivent avec lui), renforcer la

sécurité et le caractére contraignant du dispogjtiblocalisation, possibilités restreintes de
sortie, écoute, brouillage des communications, tenéad’'une équipe mixte au sein de
'administration pénitentiaire Surveillants/Congai$  d’insertion pour surveiller cette

population, maintien du suivi socio-éducatif), miedde dispositif en fonction du niveau de
dangerosité de la personne concernée




Impacts attendus: résorption de la surpopulation carcérale en 2@ecution de 100 % des
peines fermes dans les délais, amélioration deditomms de travail des personnels
administratifs pénitentiaires.

15 proposition/ Simplifier et diminuer le colt du digositif de recouvrement des
prélevements obligatoires.

Constats: le recouvrement des prélévements fiscaux etasgciepose sur une organisation
fractionnée (250 entités pour 600 prélevementgatwires), malgré les baisses d'effectifs de
I'administration fiscale, des marges subsistenbescy compris dans les autres administrations
(URSSAFF, ACOSS, AGIRC ARCO, DGDDI), le numériguerpet de réduire les codts.

Réformes préconisées simplifier le droit social et fiscalréduire les niches et supprimer les
petites taxes a rendement faible (voif @bposition)), renforcer 'efficience des organesen
charge du recouvrement afin d’aller progressiverwend un acteur unique des spheres sociale
et fiscale (transfert a la DGFiP du recouvrement fiscal deD&DDI et transfert du
recouvrement aux URSSAF, aller vers un recouvrend®@ % numeérique et permettre le
partage d’information en faisant évoluer la régletagon CNIL, utiliser I'exploitation des
données pour améliorer le contrble fiscal, utilil=rPAS et la suppression de la TH pour
réaliser des gains d’efficience).

Impacts attendus: réduction du nombre de taxes et réduction du dalrecouvrement d' 1
Md.

16° proposition/ Aller vers une société « zéro cashpour simplifier les paiements tout en
luttant mieux contre la fraude fiscale.

Constats: les paiements en especes représente 55 % duaaled transactions et 5 % de la
valeur des transactions financieres, la fraude BMA représente 10 Mds, le travail au noir
représente un manque a gagner important et lalaiimu d’espéces favorise le blanchiment
d’argent.

Réformes préconisées supprimer les especes, les cheques et les Snguar les paiements
fiscaux et sociaux d'ici deux arsarte sans contact pour les publics fragiles)dme obligatoire
'acceptation des paiements dématérialisés pows tes achatgcarte, téléphone, virement),
réduire la circulation d’especes vers une extimctiompléteen commencant par les pieces de 1
et 2 centimes.

Impacts attendus: dématérialisation intégrale des paiements auxirddtrations en 2020,
économies importantes non chiffrables et lutte replat fraude fiscale.

17 proposition/ Concentrer I'offre audiovisuelle publique sur le soutien a la création et a
I'information.

Constats: le paysage audiovisuel a connu de profond beusements depuis les années 1980,
les ressources de l'audiovisuel public sont impudsa (3,85 Mds dont 80 % de financement
public), le service public audiovisuel doit doneipdre un virage numérique.

Réformes préconisées structurer l'offre autour de trois axdproximité (rapprochement
France 3 et France Bleu), jeunesse, culture, édacat connaissance), resserrer le nombre
d’antennes et redéfinir leur identitiéentifier de nouveaux leviers de développemextibaner
la_priorité au numérique

Impacts attendus: augmenter la part d'audience des médias puélid®0 M d’économie.




B3/ Eviter les dépenses publiques inutiles

18 proposition/ Supprimer les doublons et améliorer & partenariat entre I'Etat et les
collectivités territoriales.

Constats: les réformes conduites depuis 2009 ont modégéstructures sans interroger sur les
missions respectives de I'Etat et des collectivigsitoriales, I'Etat lorsqu’il transfére une
compétence ne I'abandonne jamais totalement cer§aiun malaise chez les agents en chargt
et dilue les responsabilités, cela diminue aussidssources de I'Etat pour se consacrer a Se
missions régaliennes (contrdle notamment).

Réformes préconisées achever la décentralisation pour les compétemiggsd transférées
(jeunesse et vie associative, action sociale @tagdk, formation, orientation et développement
économique, aménagement; énergie et climat), ageis de nouveaux transferts de
compétence, y compris de recentralisation si_néagesf@iransport ferroviaire aux régions,
transfert aux départements de 2 000 km de voiexgi&naux régions, aide a la pierre aux
régions ou métropoles hors Tle-de-France qui awraitlispositif spécifique, pour les foréts il
faut responsabiliser les communes dans le financen I'ONF, le sport de haut niveau a
I'Etat et le sport pour tous aux collectivités Imsa dans le domaine du handicap renforcer le
role de I'Etat, pour les autres domaines une reasgemissions avec une logique de partenaria
sur mesure selon les réalités territoriales. ldfauprévoir 'accompagnement des agents de
I'Etat concerné).

Impacts attendus: suppression des doublons et 1 Md d’économie.

19 proposition/ Renforcer la cohérence de 'action pblique territoriale.

Constats: outre les doublons évoqués dans |a @®position, I'organisation territoriale de
I'Etat et des opérateurs publics soufre d’'une dsgdion héritée du passé, insuffisamment
rationalisée, colteuse et inefficace : justicecatlan nationale, chambres consulaires, sécurite
publique, contréles, fonction comptable.

Réformes préconisées améliorer la lisibilité et 'efficience de I'oamisation territoriale de la
justice (une cour d’appel par région administrative, uioutnal par département sauf exception),
les chambres consulaires (commerce et industrigcudimire) seraient régionalisées avec des
antennes départementglesnovation des lieux de seécurité, transfert dea3077 zones de
police peu peuplés en zone de gendarmerie, réfolenta police technique et scientifique
mutualisation et coordination du contréle des gmises transfert de la fonction comptable
hors recouvremenfOPH, hopitaux et collectivités d’'une certaindléairegroupement au sein
des EPCI pour les communes membres, certificasncomptes pour les collectivités), rendre
plus efficace le circuit de traitement des aidescates (via ’ASP et la fin de la délégation aux
régions du FEADER), revoir le périmétre des acadérfiine région = une académie) et le
niveau territorial des décisions pour I'éducati@tionale renforcer le réle des ambassadeurs
(via la dévolution des fonctions support) et desfgis (en déconcentrant la gestion RH et er
créant des corps interministériels territoriaux).

Impacts attendus: clarifier et simplifier I'organisation de I'enstle des services de I'Etat sur
un territoire et générer des économies non chifsab

20° proposition/ Mettre un terme a toutes les intervetions publiques dont l'efficacité n'est
pas prouvee.

Constats: la France dépense 2,2 points de PIB (40 Mdsnhtmventions sectorielles (aides
aux entreprises ou a des secteurs divers) qui mtepts I'objet d’évaluation systématique et



consomment des moyens humains (15 000 ETP). Les audbliques sont particulierement
inefficaces pour la transition énergétique et ketitpaéroports.

Réformes préconiséeslimiter I'intervention publique en matiéres dias et de niches fiscales
et sociales a celles qui démontrent leur efficastépprimer les dispositifs peu efficaces en
matiére d’aides sociales et fiscales zonées, suppiertaines exonérations fiscales ou certain:
taux réduits de TVA, introduire un principe Iégtglgui prévoit que les aides sont supprimes si
elles ne font pas I'objet d’'une évaluation indéerid probante), réformer les aides pour la
transition énergétiquérecourir aux appels d’offres, harmoniser I'enskmtltes aides, faire
passer le taux réduit de TVA au taux intermédiaider les collectivités a s’assurer que leurs
projets de soutien sont réalistes et rentablescgoiguement et socialement), supprinfeauf
exception) la péréquation de la taxe d’aéropomsituer un rapport triennal d’évaluation des
colts pour les aéroports accueillant moins de PO0pAssagers par.an

Impacts attendus: améliorer le solde des comptes publics de plas5dMds (1 Md
d’économie, 7 Mds de rentrée nouvelles et 3 Mdsugpressions de petites taxes).

21° proposition/ Mutualiser d’avantage I'achat public et développer I'externalisation.
Constats: Malgré les réformes de 2009 (Service des AcHatiEtat) et 2016 (Direction des
Achats de I'Etat), il y a encore des domaines aghat n'est pas rationalisé et il existe des
domaines ou des activités non stratégiques poutraige mises en ceuvre a moindre codt en le:
confiant au secteur prive.

Réformes préconisées mutualiser d’avantagenutualiser les structures d’achat de I'Etat, des
collectivités et des établissements publics comeseSDIS par exemple, rationaliser les flottes
d’hélicopteres de la sécurité civile, des SMUR,lalé&sendarmerie, fusionner les centres de
réception des appels d’'urgence du SAMU (15), dedliice (17) et des pompiers (18)), confier
au privé une partie des taches réalisées par I'Agitnation (habillement, restauration et
entretien courant de I'immobilier pour les armgesyr 'armée encore, privilégier I'acquisition
d’'un matériel existant déja plutét que de lancatdeeloppement d’une solution spécifique a la
France donc plus colteuse, intégrer le maintiecardition opérationnelle dans les appels
d’offres militaires, transférer (outre les 2 000 léwoqués a la E8proposition) 150 km
d’autoroutes au prive, et développer I'externailsatdu réseau routier des collectivités et de
I'Etat, faire réaliser certains controles par degaaismes privés.

Impacts attendus: améliorer la situation des finances publiquesndiron 3 Mds (dont 1,2 Md
d’économie), la moitié pouvant étre réinvestie nmoteent dans le champ de la Défense.

22 proposition/ Faire payer directement l'usager et ertains services publics.

Constats: le lien entre le service public et son colt h'eas toujours facile a établir pour
'usager. Il serait possible de faire payer 'ugageur les contrbles sanitaires (paiement par les
professionnels contrdlés), les transports, lesi@svconsulaires et 'accompagnement aux
entreprises (CCI, CMA, Business France).

Réformes préconisées Etendre le principe de l'utilisateur/payeur datnsis domaines

contrbles sanitaires (augmenter leur nombre e faayer les professionnels), transports (péage
urbain selon le degré de pollution du véhiculeneite poids lourds pour les réseaux non
concédés), services consulaires (paiement powelesces qui n’ont pas d’équivalent dans les
réseaux consulaires des autres Etats membres dihUEuropéenne comme le notariat, la
délivrance de CNI...). Pour les CCI, les CMA et Besi® France, supprimer les subventions




publiques et fonder leur financement sur la teatfmn de leurs prestatioffisors financement de
leurs missions de service public).

Impacts attendus: une économie de 2,3 Mds dont une partie finamickr baisse des impots
ou I'amélioration des services publics.

C/ Conclusion

La transformation profonde du modele de servicdipest indispensable et possible.

Apres la conception vient le temps de la mise emreg@tape cruciale pour la réussite. Pour
réussir cette fois, il faudra :

- Donner du sens (faire connaitre aux usagers exttagublics le sens et les objectifs de la
transformation engagée.

- Responsabiliser (impliguer chaque ministére ettmmeen place un suivi interministériel,
donner aux cadres une feuille de route claire tdsponsabiliser, informer les agents sur les
modalités retenues et animer un dialogue sociahsd).

- Accompagner (mettre en place les moyens d’accgnmgraent notamment financiers, former
'encadrement a la conduite de projet et a la citadiu changement et former les agents aux
nouvelles organisations ou méthodes de travail).

Ce sont la les conditions pour que l'action puldigoit, dés demain, réinventée.

D/ Quelgques commentaires

Le rapport, s'il ne parle pas souvent de la DGFiPavance des propositions qui remettent
profondément en cause notre organisation disparition du numéraire, promotion du
numeérique, réseau unique de recouvrement des ascditcales et sociales, agences
comptables, une trésorerie par EPGAUPPRESSION DE LA RESPONSABILITE
PERSONNELLE ET PECUNIAIRE DU COMPTABLE (clé de voilte du systéme de
comptable public), transfert de la fonction comptable des entitébliques au sein des
collectivitts SAUF LE RECOUVREMENT (qui rend impdpite et handicape donc une
réélection).

Certaines propositions chamboulent considérablertierganisation déconcentrée de I'Etat
pour un bénéfice non chiffrable C@oposition), tout comme la suppression du numegtai

Il s’agit d’'un rapport de convictions personnelleans véritable « documentation » de leurs
propositions.

En matiére de libertés publiques, le rapport prepis réformer la CNIL (1) au moment ou
'Union Européenne se preoccupe de la sécuritéddagées informatique via son Reglement
Général sur la Protection des Données (RGPD)

Les propositions faites sur le futur contrat sodied fonctionnaires collent parfaitement (quelle
surprise) avec les discutions en cours en ce momeast le Secrétaire d’Etat en charge de la
Fonction publique.

Voir le tract national FO DGFIP sur le site nationd.

Outre la publication du rapport CAP 20225 discussions (et non pas les négociations) seir |
contrat social se poursuivent les conclusions devraient étre officiellement @roees a la
rentrée mais les évolutions sont minimes par rapod propositions initiales.

Lors durendez-vous salarial qui s’est tenu le 18 juinle Gouvernement a fait les annonces
suivantes :




Nouveau gel de la valeur du point en 20h8is une revalorisation « en prenant mieux en
compte le mérite » (sic),

Reprise de la mise en ceuvre du protocole PPCRedEsx ljanvier prochain, et actualisation de
la compensation a I'euro pres de la CSG au leliga@019(ces deux points étant déja actés
I'an dernier le bénéfice est nul pour les agents),

Ouverture d’'un chantier sur la protection socialeplémentaire des agents puhliasec une
concertation a venir sur le sujet,

Revalorisation de 10 € par jour de la valeur dessjgnonétisés au titre du CET, et le seuil de
déclenchement de la possibilité de rachat sera #x&5 jours sur le CET et non plus a 20
revalorisation des frais de mission :*]

La nuitée sera revalorisé&0 € partout sauf dans les villes de + 200 O&ifithnts et dans la
Métropole du Grand Paris ou la nuitée passera@aéi(a 110 € dans Paris Intra muros et a 12(
€ pour les travailleurs handicapés partout en Feranc

Les indemnités kilométrigues seront revaloriséed 7 %,

Reconduction de la GIPAn 2018,

Quelgues mesures ne concernant pas les agentstieHi#®, car des dispositifs ministériels
sont plus favorables (Aide a l'installation, aca&dogement intermédiaire).

Bref, pas grand-chosesinon le fait que nous en serons moins de naicbg@pour exercer nos
missions.

La journée d'action Fonction publigue du 22 maj a I'appel de 9 organisations syndicales de
fonctionnaires, a été suivie par un fonctionnaitetat sur 10. Il s’agissait de la® fournée
nationale en 8 mois apres le 10 octobre et le 2&.nh&s décisions qui seront annonceées tan
sur les missions que sur le « contrat social »aemront sans doute de nouvelles mobilisations
a la rentrée.

Le 22 mai dernier, le taux de grévisteslans les Ministéres Economiques et Financiers :
atteint le taux de 21,71 % soit plus du doubleadixtde la Fonction publique de I'Etat.

La Fédération FO FINANCES porte depuis gquelgues mai une revendication pour
permettre aux colleques qui ont cotisé sur I'IMT (a taux de 20% pour rappel) mais qui
ne finissent pas leur carriére dans les MinistéreEconomigues et Financier, de toucher
une pension incluant I''MT prorata temporis.

Deux Comités Techniques ministériels ont été bdgsoken l'absence des Ministrelses
Fédérations des Finances n’arrivent quasiment pas riencontrer le Ministre de I'’Action et

des Comptes publicqil a tout de méme accordé 1 heure d’entretiehagge Fédération en
mai) alors qu’il passe son temps, dit-il, a rencemles syndicats. Mais ce sont les syndicats de
Fonctionnaires (son autre casquette, celle dadiagublique).

Les CNAS et CHS Mse sont réunis, retrouvez-les compte-rendus ssitdede la Fédération
FO des Finances.

En plus du rapport CAP 2022, Cour des Comptes en a rendu un rapport de 143 pas
pour les dix ans de la création de la DGFiP. Elesse un bilan en demi teinte de la fusion de
la DGI et de la DGCP du 3 avril 2008.




Les constats sont les suivants

La DGFiP n’a déquivalentpar son périmetre de missions tres large ou lebme de ses
implantations qui est de 4 000) dans aucun payO@GDE.

La qualité de servicg’est partiellement améliorée pour les particalienais il y a des points
noirs : accueil au guichet dégradé dans certaineeszurbaines concentrant les populations er
difficultés (les fermetures des « petites trésemesi et de SIP ne devraient pas arranger I
situation de ces services engorgés, NDLR), actél&phonique perfectible (40 % des appels
ne permettent pas d’avoir un agent (mais s'’il yitaphus d’'agents, les appels seraient sans
doute plus décrochés, NDLR).

Le service aux collectivités territorialeg s’est pas amélioré de maniere décisive : lekzus

la mise a jour des bases fonciéres, conseil fiearei budgétaire peu sollicité, comptes de
qualité perfectible.

La Cour reconnait (tout de méme) que la DGFiP a été principale contributrice a la
maitrise des effectifs de I'Etat(2 000 emplois supprimés chaque année depuiss)O an

La Cour souligne que les systéemes d’informationirfformatique») sont anciensvoire tres
anciens pour certains{{ en raison notamment de &sde importante des budgets
informatiques.}}

Le réseau a trop peu évolué a son galino0 implantations, dont 1 600 trésoreries quica
moins de 10 agents, ne peuvent rendre un servae e amplitude et une qualité suffisantes
dit-elle (les Directions suppriment les emplois slaes petites structures puis proposent de
fermer partiellement au public pour soulager lesnég qui restent et la Cour des Comptes
constate que I'on n'y arrive plus et nous le repgydNDLR).

La Cour dénonce une fois de plus la gestion trofraksée (a son golt) des agents

La Cour insiste sur la nécessité d'une revue desiams et fait des recommandatioxsici
guelques-unes des 17 recommandations qu’elle fornauf la suite de son rapport et dont
certaines recoupent celles de CAP 2022 :

2. Accroitre la capacité d’'investissement de la IFG#h matiere de systemes d’information

5. Faire du numérigue le mode de droit commun lEdioa avec les usageet mettre en place
une politique d’accompagnement pour les personmsueant des difficultés avec le
numerique, notamment au travers de la présenca B&FiP dans les maisons de services au
publics (Aprés avoir supprimé le service de pleiareice, on en propose un ersatz pour les
publics en difficulté, NDLR).

6. Mettre en ceuvre un plan de resserrement duuéesaSIE et des SIP a cing ans comportan!
des projets d’implantations mutualisées avec désugntités publiques.

8. Adapter l'offre de services aux collectivités fmction de leur tailleet supprimer les
prestations ne répondant plus a un besoin.

9. Expérimenter le modele de I'agence comptahlprés des collectivités locales volontaires
(s'ily en a, NDLR).

10. Mettre en place un compte financier unique

11.Fermer les trésoreries dont les effectifs nenpdent pas d’assurer un service continu et de
gualité (dans le rapport, la barre est fixée a moins deadénts, ce qui représente 1 600
trésoreries en France et les 10 trésoreries ddéAxtérieures a Troyes, NDLR).

12. Confier aux DRFIP la mission d’animation duedset supprimer les Délégations du
Directeur Général.

13. Transformea I'horizon de 3 ans les 354 SPF Services de &tédkonciére en un service a
compétence nationatmncentré sur une ou quelques implantations aaninational.

14. Concentrer I'assignation des dépenses de [dtatin nombre limité de postéBRFiP ou
postes nationaux spécialisés).




15. Organiser le transfert a la DGFiP des missommsptables exercées par la Douane

16. Mettre a I'étude les conditions d'un transfztla mission topographiqgue du cadastre a
I'lGN.

17. Créer une caisse de retraite des fonctionnd@d&tat

Il faudra se préparer tous ensemble a se battnesaonrer nos missions et notre réseau, comm
d’autres I'ont fait avant nous !

Pourla greve du 3 mgjjournée morte a la DGFiP), un agent sur dix Sesbilisé.La greve du
22 maia encore marqué une forte mobilisation des agenta DGFiP avec plus d’'un agent sur
quatre en greve. Comme d’habitude la DGFiP a étgolate de lamobilisation Fonction
publique.

La DGFiP a validé pour la premiere fois les échangede postes comptables proposés par
les Directeurs locauxau sein d'un département (CAPN du 15 juin). Ce#atollegues
concernés ont été fortement incités a se portemntaire par leur Direction !

Les projets de spécialisation se poursuiventapres le recouvrement de I'imp6t transféré vers
les SIP, la gestion des Heébergés (dans les Hopeaues EHPAD) préoccupe la Direction
Générale. Il faut regrouper cette gestion sur ques@ostes ayant la taille critique ! Une fois de
plus les populations rurales seront considéréesmdes citoyens de seconde zone.

Un Groupe de Travail du 4 juillet a abordé le prajeexpérimenter le rapprochement des
SFACT /CSP. Dans ce groupe de travail le principe de la Resgbilité Personnelle et
Pécuniaire des comptables a été remis en causke pagsident de séance (c’est un frein a
l'allégement des contréles) mais aussi par le smant a ce GT de I'UNSA (position
personnelle ou celle de son organisationG®. rapprochement SFACT/CSP ouvre une
nouvelle breche dans le principe de la séparatiorr@onnateur comptable.

Le Ministre de I'Action et des Comptes publics & tm discours le 11 juillet et un CTR S’est
tenu le 12 juillet ou ont été évoquisvenir du réseau: réussir la mise en ceuvre du RAS
réseau unique de recouvrement social et figonais rien ne dit que ce sera celui de la DGFiP),
réorganisation du réseau fin 20h9ec les élus locaux (premieres propositions ee fan
octobre 2018 par les DD/RFiP), déconcentration Hergde-France voir dans les zones rurales
de services a compétence nationdlmncernant le niveau des suppressions d’empleis,
Ministre a été beaucoup moins clair, mais il indiggu’il ne faut « pas de lacheté devant
I'effort). Plus de précision a la sortie du PLF 201

Le Ministre a rapporté devant une assemblée ou figaient des journalistes un jeu de
mots: « pour étre comptable il faut un con, une tadile’est a I'Etat de fournir la chaise ! »
repris par la presse locale du Loiret. Suite adlimention de FO DGFiP aupres du cabinet, il
indique qu’il ne partage cette idée pas mais queios méprisent les comptables avec ce jeL
de mot désobligeant et qu’il y a fait référencerpmieux le dénoncer. Il aurait pu choisir une
autre solution pour défendre les comptables public il a la charge !

La réforme de laformation des inspecteursest actée : un stage pratique probatoire et e
limitation a 5 du nombre de fois ou I'on peut prése le concours sont publiés dans le statut
particulier .

Concernant lesgutures regles de gestion (mutationsyjui s’appliqueront pour tous en 2020
mais a partir de 2019 dans les directions préfigoes (dont I'Aube), le GT du 28 juin a
bouclé le dossier. Retrouvez le compte rendu ssitdenational.




Le périmetre des DISI sera modifié en septembre 291 les DISI Paris Champagne et Paris
Normandie seront fusionnées et certains ESI chamgeDISI (I’Aube par exemple rejoindra la
DISI Grand Est). Cela fera que les DISI colleromésgue aux Délégations du Directeur
Général.

Les mobilisations des 3 et 22 mai dans I'’Aubent rassemblé respectivement 8,73 % puis
23,49 % de grévistes dans I'’Aube et une douzairmaatefestants le 22 mai a Troyes.

Le CTL s’est reuni le 14 juin (et le 26 juin en reconvocation) poudaptation des Structures
et du RéseauJn vote négatif a été émis pour les fusions @agnees des deux SIP Troyens
d’'une part et des trésoreries de Brossolette dauart. Concernant plus globalement l'avenir
du réseau, une réflexion est en cours pour laaredis Hopitaux et des EHPAD mais aussi sur
la création d’'un SIE unique. Aucune décision nasétée.

Les résultats aubois du TBVS et de 'observatoiierne ont été présentés. Vous pouvez
retrouver les résultats significatifs sur notre $itcal dans le compte rendu de ce CTL

Les 3 CAPL se sont réeunie®n juin pour examiner les mouvements locaux fseptembre
(A, B et C). Le département enregistre un déficinalé de pres de 20 ETP. Les élus FO
DGFiP ont voté POUR les mouvements proposés qurespgecte les regles. Le recours en
révision n’a pas eu gain de cause malgré les angisnagances par FO DGFiP 10.

Le CHS CT de I'Aube s’est réunile 13 juin dernier. Il a examiné les conséquertes
déploiement de SIRHIUS et de la nouvelle orgarosaRH au 1/1/2019 (avis favorable pour
SIRHIUS mais défavorable pour la perte de missimablliegues RH de I'Aube),

Le CDAS de 'Aube a réuni un GTle 12 juin. Il a arrété le programme des sorti@tRet
ajusté les sorties 2018 : prochaines sorties a végarting le 15/09, Escap Games a Troyes le
12 octobre, Bourbonne les Bains le 13 octobre,smirge bowling a Troyes et visite du musée
Napoléon a Brienne le Chateau au dernier quadnienest

Les comptes rendus complets de ces instances losadar le site local

A venir: Accueil des nouveaux collégues le 5 septembrk,&C0ne date indéterminée, CAPL
A et B en novembre (Listes d’'aptitude), 2 CHS Qit da en septembre et CDAS en novembre

2018.
Pour nous contacter

Laurent CROUZET , secrétaire départemental, Trésorerie d’Arcisfsire, 03 25 37 84 69
Laurie Anne TERRASSE, secrétaire départementale adjointe, SPFE de Tro8e25 41 68 93
Sandra KHAIATI , Secrétaire départementale adjointe, SIP de TrAggtomération, 03 25 41 69 76
Thierry de CARVALHO, secrétaire départemental adjoint, Brienne le Ghat@3 25 92 30 64
Alain GARBIT, trésorier départemental, Domaine, 03 25 43 72 37
Louis LAUNAY, trésorier adjoint, CEPL, 03 25 43 72 24

Mél : fo.ddfipl0@ddfip.finances.gouv.fr

Site web :www.fo-dgfip-sd.fr/010/

PREMIERE organisation syndicale du département.
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