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La Directrice départementale, Véronique PY, awmiité les organisations syndicales, pour
une rencontre avec Bernard NICOLAIEFF, déléguériétgonal qui occupe au sein de la
DGFIP une mission d’interface et d’animation auptés DDFIP et DRFIP, mission dont le
champ d’intervention est renforcé dans le cadria démarche stratégique.

Concernant cette démarche stratégique, nous anditggié qu’elle s’'inscrivait dans le cadre
de la modernisation de l'action publique (MAP) caus le vocable « modernisation »
dissimule mal l'austérité budgétaire et le recukduwice public.

FO DGFIP n’est pas a priori contre un projet stratégiquajsna la condition qu’il soit
porteur de développement et d’avenir pour les agenlies missions. Cela passe notamment
par une politique ambitieuse des rémunérationseedagromotion sociale, par la mise en
place d'un véritable baréme objectif de recensendest charges de travail et la création
dans les services, des emplois correspondanteaugXercice des missions.

Malheureusement, avec 2500 emplois supprimés &suarls depuis 10 ans, cette démarche
stratégique ne peut étre qu’une stratégie de messent, avec a la clé de probables
abandons de certaines de nos missions.

Nous avons également fait part de nos inquiétudesnt au devenir des Directions
départementales compte tenu du réle prédominanRégsns, notamment dans le cadre
des orientations de I'acte IIl de la décentralati

Sur le réseau départemental, la stratégie de ressamt apparait clairement au travers des «
schémas d’adaptation triennaux », avec des pergpedae fusion de services identiques
(SPF, SIE, SIP), d’adaptation du réseau (fermetdeegrésoreries), et de spécialisation
(secteur hospitalier), etc...

Enfin, nous avons rappelé également le contextéadeision de la DGFIP au niveau
départemental qui comme au niveau national n'aotosj pas fait I'objet d’aucun bilan
sérieux.

Dans le département du Finistere marqué par detgelarité de bipolarité directionnel, les

opérations de transfert des missions transversesétén particulierement complexes et
déstabilisantes pour les services et les agents.

Comme partout, les opérations de démantelement Tdésoreries périurbaines et la

concentration sur les centres urbains, ont gédéséproblématiques lourdes sur I'accueill
des usagers, dans un contexte social fortement.tend

Actuellement, la fusion des secteurs d'assiettejquratrice des objectifs « stratégiques »
de la Direction Générale, va développer une polimqmdustrielle du travail et accentuer la
perte de repéere des agents dans les SIP.



En conclusion, nous avons souligné I'environnenpasythosocial particulierement dégradé
dans notre département, régulierement étayé parafmsorts du Médecin de Prévention,
contexte que nous condamnons et auquel il fauthgiE@rme soit mis.

Dans ses réponses, le déléegué a précisé que lendotwalidé par le Directeur Général
conforte I'ensemble des missions de la DGFIP, teutne cachant pas que certaines
missions (Fonciere, Hospitaliere, Domaniale) avgienfaire I'objet de débats par le passé..

Sur les conditions de travail, il a rappelé le pthaction de la DGFIP (DUERP, EDD,
TBVS) en soulignant gu’il ne servait a rien d’étrep techno sur le sujet, la déclinaison
d’indicateurs n’étaient pas une fin en soi...

Sur le devenir des Directions départementales, ihdiqué que notre Administration
demeurait la derniére a conserver un échelondasitfort, et que méme si la poussée des
régions était réelle, la position des DDFIP étaitfortee....

Concernant I'élaboration des BOP (budget opéragbde programme) désormais confiés
aux deélégués interrégionaux, il considere que angbment d’échelon ne portera pas
atteinte aux DDFIP...

Concernant les « schémas triennaux » et 'adaptdiioréseau, B NICOLAIEFF, a souligné
gu'il fallait selon lui sortir d'une évolution « afil de I'eau » et a préché pour une
« Administration numérique de proximit€(sic)...

Il a souligné I'intérét que la DG portait au servipublic périurbain et a la nécessité d’en
redéfinir un réseau. Sur le réseau rural il a rEppgeae le Directeur Général souhaitait en
définir une vision réfléchie et concerté avec tlmssacteurs locaux y compris les partenaires
sociaux...

Au terme de cet échange de deux heures, et mémeish n’a filtré sur les orientations
que la démarche stratégique pourrait décliner con@tement au sein des services et du
réseau Finistérien, il apparait clairement que noussommes aux antipodes d’une
stratégie de développement du service public compike, fiscal, économique, et foncier
de la Direction Générale des Finances Publiques.

La volonté du délégué de n’effaroucher personne étabien concréte en revanche et
eégalement celle d’intégrer si possible les organitans syndicales, dans I'espoir d’'une
concertation voire d’'un constat partagé, aboutissanau reformatage programmé de
I'organisation de la DGFIP et de son réseau de praxité...

FO DGFIP ne cautionnera pas une stratégie qui n'a diatres ambitions
que de réduire les couts de fonctionnement de la IKEP, et de permettre
d’absorber les futuressuppressions d’emplois !!
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