Nouveaux outils de pilotage des emplois et des eftifs

Il existait des outils de pilotage des emploisext dffectifs différents selon les filieres :

- pour les tables de référence des emplois : NOMANI@IN c6té, le TSM de l'autre ;

- pour la méthode de répartition des emplois : @RIB cbté, efficience de l'autre ;

- pour les méthodes de recensement et de mise @gsueffectifs : enquéte ORE d'un coété,
enquétes sur le codt de gestion de I'imp6t der¢aut

Des outils homogénes de pilotage ont été créémessbstitués aux outils précités :

- TAGERFIP (Tableau de gestion des emplois de eéfé&x des FP) : créé a partir de
NOMINOE et du TSM ; les suppressions 2012 y seiotégrées et il sera procédé a un
nettoyage (= un rebasage) pour supprimer les géksegsont accumulés.

- MAGERFIP (Méthode d'allocation généralisée degplem du réseau des FP) : méthode de
répartition des emplois ; elle sera mise en oedeesle dialogue d'automne de cette année.

- SAGERFIP (Suivi annuel généralisé des effectds @inances publiques) : il s'agit d'une
enquéte annuelle de recensement de la répartdimiibnnelle des effectifs, dont la premiére
mise en oeuvre sera effectuée prochianement.

| - TAGERFIP

Les tables des emplois sont indispensables emjtentéférence de la répartition fonctionnelle
des effectifs de la DGFiP : elles présentent unktéitnotamment, comme support des
mouvements de mutation selon les nouvelles regkesgestion, comme support des
suppressions d'emplois, comme support du dialogamls comme support de pilotage des
emplois et des moyens.

Ces tables visent les emplois et non les struct(pesr lesquels les référentiels actuels
subsistent pour le moment : SAGES et NOMINOE-Stned ; ces outils seront remplacés en
2012 par ARTEMIS).

Les nouvelles tables seront présentées comme le, EBVcolonne par grade (selon les
nouveaux grades avec identification de la fili€migdine) ; en ligne par structure.

Elles seront mises a jour lors des suppressiomspibés, des redéploiements etc selon un

systeme d'échange entre services territoriaux eefdrale, pour traduire les mouvements

présentés au CTP local.

Par ailleurs, les emplois seront repositionnésathesennes vers les nouvelles catégories en
tenant compte de la structuration des organigramdesedDLU et du nouveau classement des
structures.

Il - MAGERFIP

La nouvelle méthode d'allocation des emplois &g un croisement intéressant entre les
anciennes méthodes :

- elle continue de prendre en compte les gaingatugtivité en les transformant en flechages



- elle repose sur un principe de solidarité avedékermination d'un taux d'effort national qui
fait que chaque direction du réseau ou hors réseaiibue en fonction de ses implantés ;

- elle integre a la marge mais de maniere non gégfile des corrections liées a la prise en
compte des métiers ou du contexte d'exercice desians.

1) Le quantum des suppressions est arrété au nnaganal et réparti entre deux familles de
contributeurs : le réseau territorial et les stites spécialisées. Pour ces derniéres (directions
spécialisées, nationales, informatique, directi@mégale) les suppressions sont fixées par
référence au taux d'effort national et aux contrims des années précédentes.

2) Pour la répartition des suppressions a opéreseiu du réseau territorial, le dispositif
comprend 4 étapes :

- les flechages majeurs et localisésils résultent de l'identification préalable dairg de
productivité massifs ; ils seront localisés paediion, sur la base d'un calcul national, mais
les modalités de leur déclinaison seront laissd@stative des directions.

- l'application a toutes les directions du taux d'efbrt national : ce sera la composante
principale des suppressions, qui permettra de tiéparsolde net apres fléchage sur la base
d'une logique d'équité et des capacités contribsitdle chacun. Le taux d'effort correspondra
au rapport entre le volume des suppressions atiéppres fléchage et le total national des
emplois implantés.

- I'application de correctifs métiers et environnemeraux :
lls joueront a la marge.

Les correctifs métiers consistent a opérer unestidolition entre directions, sur la base soit
du niveau d'efficience, soit de I'évolution desrgea observées dans certains métiers :
I'efficicience pour la fisclité , les amendes aidurits divers de I'état ; les charges pour le SPL,
la compta Etat et les fonctions support. Ce sedss correctifs a somme nulle qui
s'appliqueront en fonction du positionnement dgsadéments par rapport a la médiane : la
redistribution s'opérera des 50 départements sfésia la médiane vers les 50 départements

situés au dessus, en fonction de I'écart observeé.

Les correctifs environnementaux, qui correspondeik anciens parameétres transversaux
(FGP) ou socles (FF), ne seront appliqués qu'ettifpdis consisteront a redonner des ETP

(préemptés en amont de la répartition) aux 25 dépeants les plus défavorisés au regard de
4 criteres : deux criteres liés au territoire (p#etla population en ZUS et en ZRR) et deux
critéres liés a la RH (taux de rotation et de predffectation, fluidité des mouvements).

- 4eme étape : la marge des DDGquelques ETP a redistribuer, également pré-esmgné
début d'exercice, pour corriger des situations lgumodele n'a pas permis de prendre en
compte : situations exceptionnelles observéesai.lo

A lissue de la répartition, les suppressions deventilées par catégorie et par filieres.en
tenant compte des PQM de C en B etde B en A.



Il - SAGERFiP

Afin de fiabiliser les outils TAGERFIP et MAGERFiR,doit impérativement étre procéde
rapidement au toilettage des enquétes effectifouété réalisées pour la derniere fois début
2008.

C’est pourquoi la Direction Générale a souhaitésstuer une enquéte annuelle unique aux
différentes enquétes qui étaient effectuées alefileau.

Le travail & conduire comprendra 2 volets :

- Une enquéte principale qui portera sur le reaeese de tous les effectifs de toutes les
structures du réseau territorial et du hors réseslle sera réalisée au moyen d'un support
unigue, une grille a remplir par chaque chef deiser sur la base de la photographie des
effectifs au 30 juin. Le dispositif sera piloté @P1l avec linterface des délégués comme
pour le classement des postes. Un référent dépamtahdevra étre désigné pour assurer la
consolidation et le contréle des données. .

- Une enquéte complémentaire sera réalisée pam#thranage dans les seuls services
exercant une compétence fiscale, en vue de pocaltmuler le colt de gestion de I'imp6t.



