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RESOLUTION DU SECTEUR SEMI PUBLIC

Le Congres de la Fédération des Finances Forceideéuni aux KARELLIS du 18 au 20
juin 2013 refuse le démantélement du secteur sebligp économique et financier. Ce
démantélement fait courir un risque important quaat financement de pans entiers de
I’économie. Le secteur semi-public économiqueraritier est le garant de la cohésion sociale
qui risque de voler en éclat, en cette périoderide financiére systémique.

L'Etat, grace au secteur semi public, dispose de tm arsenal d’outils lui permettant
d’intervenir sur les choix ou les décisions desait économiques. Il peut peser sur les
politiques ayant pour but I'enrichissement de quefgnantis au détriment de la collectivité
nationale. Le désengagement de I'Etat avant la @inanciére a fragilisé un systéme hélas basé
uniquement sur le profit et sans aucune régulatioast urgent que le secteur semi public
retrouve la place qui était la sienne.

Agence Francaise de Développement, Banque de Fr@acese des Dépbts et Consignations,
Crédit Foncier de France, Caisse Nationale de Redae, OSEO (avec la Banque Publique
d’Investissement), UBIFRANCE, Monnaies de Paris,iddndes Groupements d’Achats
Publics, sont les entreprises regroupées au seseataur semi public économique et financier.
Leurs statuts juridiques sont trés distincts ; odpat les problématiques rencontrées par le
personnel restent les mémes. A la suite des logiquitra libérales développées, le
désengagement de I'Etat a conduit & mettre en pices ces établissements, une politique de
restructurations frénétiques entrainant la desbmcfuasi compléte de la notion de service
public. Ces plans n’ont pour but que de réduirectdgs au détriment des emplois et du service
public.

Les membres du Congres revendiquent pour chacunertteeprises du secteur semi public
économique et financier un réle accru de régulatede contrle.

D’un point de vue purement syndical, la loi d'a@08 a eu pour effet pervers de mobiliser
beaucoup d’énergie pour maintenir notre représeiiéat Nous nous interrogeons sur les
motivations qui ont poussé cing syndicats a temimiain du MEDEF et du gouvernement
précédent.

La Banque de Franceau coeur de la crise économique et financieresouudle renforcé dans
bien des domaines : médiation du crédit, cotaties ehtreprises, surendettement... Cela n’'a
pas empéché le Gouverneur NOYER d’annoncer desmi#ee2011 un plan de restructuration
d’'une ampleur jamais égalée, avec a la clef 2 BpPpressions d’emplois a I’horizon 2020. Il a
estimé qu’il fallait saisir « I'opportunité démogtaque » qui s’offre a lui avec le départ de
5 000 agents d’ici 2020 pour revoir le réseau é&idan de travailler...



Force Ouvriere, rejetant le plan Noyer, a récudée ceratégie et a demandé la nomination
d’experts avec la volonté de démontrer que le batiderriere cet imposant dispositif est de
faire disparaitre des emplois au détriment du 8$erPublic. Un manque de cohérence dans le
plan Noyer a été démontré, dénoncant des prisessgaee et des impasses. Le Congres
revendique que les effectifs prévus soient en aatémuavec la charge de travail, le projet étant
basé sur des postulats optimistes voire irréalistes

Le Congres exige que la Banque de France demeuracteur majeur de |'animation
économique et qu'il reste implanté sur I'ensemhigatritoire au service des citoyens et des
entreprises.

Le Congrés estime que les Pouvoirs Publics doipenhettre a la Banque de France d’exercer
le panel des missions qui lui sont confiées : apfithn de la politique monétaire, fabrication et
gestion de la monnaie fiduciaire, gestion du susdedhent des particuliers, service aux
entreprises et aux collectivités territoriales.

Depuis 2006, la gestion du personnel de la Bangué&rdnce a été fortement modifiée, se
rapprochant de celle qui s’effectue dans le pmauyelles régles de mobilité et de promotion
interne, prime au mérite, recrutement de contréstue

Le Congrés est foncierement attaché au maintiendd&sentes composantes du statut du
personnel des agents de la Banque de France pbs@&m a tout démantelement de celui-ci.

La Caisse des Dépots et Consignatio€DC) subit toujours les assauts du pouvoir popli.
Elle a été obligée d'augmenter sa participationssea fonds propres, au capital de la Banque
Publique d’Investissement pour atteindre 50%. tlléesdent que la CDC reste depuis I'époque
Balladur un établissement largement convoité etuwcdétriment de ses intéréts patrimoniaux et
de ses activités propres dans les régions.

Par ailleurs, la CDC reste toujours aux prises éleblissements bancaires qui souhaitent
centraliser une part plus conséquente de la cellatlivret A. Cette collecte détournée de ses
objectifs originels pénalise le financement du fogat social.

Le Congres exige que I'épargne des francais plagéde livret A, continue a étre centralisée
par la Caisse des Dépots et Consignations etadilexclusivement pour le financement du
logement social.

Caisse Nationale de PrévoyanceMéme si, grace a une action initiée et menée Qarlé&
projet de filiale Retraite avec Malakoff Médériarpas vu le jour — évitant ainsi le transfert de
plus de 500 personnels, la nouvelle direction deClP multiplie les tentatives de
démantelement de I'entreprise en essayant de rgdseautonomes ses filiales et grands
services avec, pour objectif, qu’ils soient pludnéwables a l'article L1224-1 du code du
travail.

C’est aujourd’hui FONGEPAR (filiale d’épargne sadie) et ses quelque 45 salariés qui ont été
vendus a Humanis et qui, sauf avis contraire du dé&Paris saisi par FO, quitteront bientét le
groupe CNP.

De surcroit, au moment que FO continue de refusepdrmanente menace du pire en
revendiquant, sans cesse, que soient gravés danarlee, les usages menacés, bien gu’en
vigueur dans l'entreprise depuis des décenniesdilaction, elle, asséne ses pratiques
scélérates, s'attaquant au systeme de rémunéintamaire, hérité de la CDC ; elle présente,



désormais, le maintien de I'emploi comme un actendasuétude, alors qu’elle affiche, dans
une GPEC forcément mal faite, que ¥ des dépar2®He ne seront pas remplaces.

Le Congres dénonce les menaces de démantélemdatCkisse Nationale de Prévoyance,
entreprise publique.

Le Congres exige que le systeme de remunératiteceaforme aux régles en vigueur.

Le Congres appelle les salariés et fonctionnaiedadCNP a apporter leur suffrage aux
représentants du seul et unique syndicat libredgtgendant de tout pouvoir, Force Ouvriére.

Le Crédit Foncier de Franceest confronté pour sa part a une perpétuelletamiteDepuis ces
trois dernieres années la stratégie de I'entrepneseque encore plus fortement de lisibilité.

En effet les actuels dirigeants (dont I'un a exeseé talents chez DEXIA) interviennent
davantage comme des mercenaires que comme desadisgd’entreprise. Aucun des colteux
dirigeants qui se sont succédés a sa téte n'aagable d'étendre lactivité du CFF...au
contraire !

Comme une peau de chagrin, cette belle entrepise fété ses 160 ans en 2012, ne cesse de
perdre de son périmétre, de ses compétences, sesdemplois (un plan de départ chasse
l'autre : moins 11,50% d’effectifs entre fin 2008fm 2012), en aggravant les conditions de
travail, puisqu’il faut, du méme coup, augmentgoriaductivité.

Le Congres dénonce les incessants plans de resatioch qui réduisent les implantations du
CFF et les suppressions d’emplois qu’elles entrdine

Dans le méme temps, la Direction réduit les dreytsdicaux et la représentation du personnel
de facon drastique, ce qui rendra d’autant pluscdéd la défense des emplois et des salariés, et
laisse augurer de funestes projets a venir.

Le Congres exige le maintien d’une expression ldirindépendante du droit syndical au CFF
en maintenant la dotation actuelle des droits .

Le Congres appelle les salariés du Crédit FonateFidnce a apporter leurs suffrages aux
candidats Force Ouvriére lors des prochaines électirofessionnelles.

La Banque Publique d’'Investissement (B.P.l.vient de naitre du rapprochement d’'OSEO, de
CDC Entreprise et du Fonds Stratégique d’Investiese (F.S.l.). Elle a deux actionnaires a
part égale : I'Etat (via 'EPIC BPI Groupe) et lai€se des Dépots et Consignations. Sa
création a pour but de mettre en place un groug®igpau service du financement et du
développement des entreprises. Elle exercera ldgersée garantie, de financement en
partenariat avec les banques, d’aide a l'innovattodiinvestisseur en fonds propres, répondant
ainsi aux politiques publiqgues menées par I'EtdgRégions.

Les métiers d’aides a I'innovation, de garantieseque du financement en partenariat seront
exercés par la structure iljance Financement (Ex OSEO). Les métiers de fimaant en
fonds propres seront exercés par la structuigdnge Participation (Ex F.S.I.) et iffance
Investissement (Ex CDC Entreprise).

Le réseau du groupe iffg@ance sera constitué de « guichets uniques régiona traitant
'ensemble des activités du groupe, desquels tbaf d’entreprise pourra se rapprocher en
fonction de ses besoins.

L'ensemble des partenaires sociaux des différeste®tés qui constituent le groupeafgnce

ont souhaité formaliser la construction socialanduveau groupe par un accord.



Cet accord a été signé le 3 juin par I'intégraliés organisations syndicales représentatives des
différentes entités.
Dans cet accord il est stipulé que :
* Le volume global de I'emploi sera maintenu,
« Chacun aura un poste dans le nouveau groupe deesplect de sa qualification,
* Le groupe birance est intégré dans le périmétre social dupgrd@DC (un avenant a
I'accord du 2 octobre 2001 relatif & I'organisatisociale du groupe Caisse Des Dépodts et
Consignations a été signé par toutes les orgammsagyndicales représentatives le 13 mai
2013),
* Le statut social de chaque salarié sera présermdape la construction sociale du
groupe et de ses filiales et ce au plus tard jispuin 2014,
« Un comité de groupe sera créé, il sera composéddmembres désignés (la loi n’en
prévoit que 6) par les organisations syndicalempbes élus des divers Comités Entreprises
des entités concernées. Pendant la phase de atiwstrsociale, le nombre des représentants
syndicaux a ce comité sera doublé.
Par ailleurs, les siéges sociaux des différenteget®s du groupe kfpance sont a Maisons
Alfort, localisation de I'ex siege d’OSEO. Les pmmgels issus de la Délégation régionale
parisienne d’OSEO, de CDC Entreprise et de I'éqpésienne du F.S.| occuperont des
nouveaux locaux boulevard Haussmann a Paris.
Si dans un premier temps les salariés de chacunsodeétés rapprochées conservent leur statut
et leur emploi, il N’'en demeure pas moins qu’unveaw statut social propre aifspnce sera a
négocier et que d’autres négociations relativélsaairhonisation sociale s’ouvriront.
Depuis la disparition du C.E.P.M.E. de nombreuxpraphements avec d’autres entités pour
donner naissance a B.D.P.M.E. puis OSEO et aujourdpfrance ont été effectués. Force
Ouvriere a donc une certaine habitude a traiterctemtiers d’harmonisations sociales. Le
Congrés souhaite que la vigilance reste de rigusEumme toujours, pour préserver au mieux
I'intérét du personnel.

Depuis le passage en EPIC (Etablissement Publiaractre Industriel et Commercial),
I'activité et la gestion du personnel deMannaie de Parisont été fortement modifiées.

La fabrication des bijoux et des meédailles estoa’hui pratiguement abandonnée. Les
principales activités du site parisien sont déswnias décorations et les monnaies de
collection or et argent. «Métalmorphose», le grapbjet de restructuration et de
transformation du 11 quai de Conti en galerie ligie avec restaurant gastronomique est trés
en retard sur les prévisions.

Sur le site de Pessac, la frappe des monnaiesrtesrauros de 1, 2, 5 et 10 cents est réalisée
sur des flans achetés et cuivrés en Espagne meggcédts de transport.

Le Congres exige que la frappe des pieces euavg€rreste localisée sur le site de Pessac.

Le Congres apporte son soutien a ses représemnanse battent pour conserver le maximum
d’activité, alors que la direction fait de plusmos appel a la sous-traitance.

Des nouvelles régles de recrutement sont appligsérsaires au prive.



Le recours aux intérimaires, CDD et contractuelmsdiplie et les notions d'intéressement, de
prime de performance, de part variable, de polynwadest d'objectifs, font maintenant partie du
vocabulaire de la Monnaie de Paris.

Le Congres dénonce la politique d'extinction desfionnaires et ouvriers d’état.

L’Agence Francaise de Developpemen(AFD) lutte contre la pauvreté, soutient la croissance
economique et participe a la valorisation des bipablics mondiaux dans les pays en
développement, les pays émergents et 'Outre-mer.

Elle assure plus de 7 milliards d’euros de finaneets, en tant que banque francaise de

développement avec 1600 agents répartis au siegesaet dans environ 70 pays ou territoires.
Elle est en France I'opérateur pivot de I'aide aualoppement.

L'actualité sociale de I'agence est particulieretremondante depuis trois ans. La nomination
en juin 2010 d’un nouveau Directeur Général, gaitasévi de longues années aux Monnaies et
Médailles, n'y est pas étrangere.

Avec les mémes méthodes de management, il a aanliegdbersonnel et ses représentants a une
contestation sans pareille, ponctuée d’'une séaeealCinquantaine de tracts en trois ans.

Le Congres dénonce que la nomination des resp@ssalds établissements publics et
financiers soit uniguement motivée par des conatd#rs politigues sans tenir compte des
compétences techniques indispensables a la tentesgmstes.

En 2012, Force Ouvriére, qui a été a la pointeadmhtestation face a la brutalité de ce DG, a
remporté les élections CE et DP et est devenueelaipr syndicat en terme d’élus, et a doublé
sa représentativité en parvenant a 36%. |l s’agitdu résultat d’'un travail intense de
revendication et de défense des intéréts du peesonn

L'arrivée d’'une nouvelle Directrice Générale appotfautres méthodes, plus consensuelles,
mais ne permet pas d’espérer un dialogue social gaurtant rappelé par le gouvernement en
place.

Le Congres dénonce l'inadéquation des moyens hsnaaimegard de l'activité opérationnelle
de I'agence, toujours en croissance.

UBIFRANCE a noué un partenariat avec la Coface et la BPt pwoplifier et améliorer le
soutien aux entreprises a I'export. Cette coopdmagiest aussi traduite par I'intégration d’'une
guarantaine de chargés d’affaires internationaukAdgnce au sein de la BPI. Il est possible
gu’'a moyen terme ce rapprochement se traduise pariniégration a la Banque Publique
d’'Investissement (BPI), rejoignant OSEO, CDC Enissgs et le Fonds Stratégique
d’Investissement.

Depuis quelques années, les personnels d’'UBIFRANEEvoient imposer des travaux
administratifs de plus en plus contraignants erpleupent de leur activité d’opérationnel au
service des entreprises exportatrices. Ceci atsuses mouvements de protestation au sein de
I'agence.

Dans un contexte économique dégradé, le Congrémdéries contraintes d’économie sur les
opérations de plus en plus pénalisantes ; lesiéaldiUBIFRANCE se sont vu imposer la



COP, convention d’objectifs et de performance fdisaat des objectifs ambitieux pour les
années 2012-2014.

L' UGAP (Union de Groupement des Achats Publicsjnstrument de régulation de la dépense
répond a un réel besoin des acheteurs publics.

LUGAP constate que ses clients s’organisent entralen d’achat a différents niveaux
(département, région, secteur hospitalier...) carguuiete notre syndicat.

La création du SAE (Service des Achats de I'Etatoatribué & obscurcir la situation de
'UGAP et brouille la visibilité que les clients plics peuvent avoir.

Le Congres exprime des craintes en matiére sodaftela réduction du champ de chalandise
évoquée ci-dessus s’accompagne de la réductiobudigets de ses clients naturels.

Dans ce cadre, le Congres sera attentif a ce gumdgens humains et financiers mis en place
soient a la hauteur des enjeux.

En conclusion, le Congres de la Fédération desnEesa Force Ouvriere revendique le
renforcement du secteur Semi Public économiqueandier, notamment en ce qui concerne
ses missions de contréle et de régulation. Il rastagilant quant a I'avenir des conditions de
travail et de rémunération du personnel de ceérdiffces structures.

Le Congreés revendique que le secteur Semi Publgpg@’e du meilleur du privé - et seulement
du meilleur - pour dynamiser notre secteur, eteabétre I'antichambre d’'une politique de
privatisation frénétique, outranciere et totalemaesponsable.

Adoptée a I'unanimité

Président Jean Michel KERAVEL (AFD)
Rapporteur Jean Louis RAUCH (CNP)



