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SAMBRE-AVESNOIS. Mal-
gré la situation liée à la crise sani-
taire du coronavirus, ils ont pris
leur bâton de pèlerin les militants
du syndicat Force ouvrière (FO)
de la Direction régionale des fi-
nances publiques (DRFiP). Pour
aller à la rencontre des maires.
Leur message est clair : dans le
cadre d’une réorganisation, on va
vider les trésoreries de leur sub-
stance actuelle. Elles seront
transformées en points d’accueil
de proximité – avant fermeture ?
« La feuille de route de l’Administra-
tion est subtile, explique Mathieu
Silbermann, secrétaire départe-
mental FO. Elle parle d’évolutions
des missions mais, à l’arrivée, il va y
avoir de la casse. » Car, pour le syn-
dicaliste, « c’est juste une (re) cen-
tralisation des activités avec un
transfert de charges de l’État vers les
communes ».
Ainsi, l’activité « gestion comp-
table », qui concerne les collecti-

vités locales, va être transférée – à
Avesnes-sur-Helpe et au Quesnoy
– avec fermeture de ce service de
2020 à 2023 à Bavay, Berlai-
mont, Fourmies, Hautmont, Jeu-
mont, Maubeuge (municipal),
Solre-le-Château et Trélon. Autre
déménagement en 2022, la « ges-
tion hospitalière » pour les hôpi-
taux de l’arrondissement n’aura
plus lieu sur place mais migrera à
Maubeuge (Valenciennes pour
celui du Quesnoy).

ET LE CONTRIBUABLE ?
« Une fois ces opérations effectuées,
que restera-t-il dans les trésoreries
locales ? », s’interroge M. Silber-
mann, qui s’inquiète pour l’em-
ploi : « Dans le département, avec la
fusion entre la direction générale des
impôts et la direction générale de la
comptabilité publique devenues DG
(générale)FiP, on est passé de
4 200 à 2 900 agents. S’il y a la
même saignée avec des départs en re-
traite non remplacés… »
Parce que la réorganisation lése-
rait, outre les institutions, le
contribuable : « Comme on va sup-
primer les caisses et les espèces, il ne
sera plus possible, par exemple, pour

un particulier, d’effectuer un règle-
ment directement dans la trésore-
rie. » 

Pour Mathieu Silbermann se pose
aussi le problème des personnels
qui recevront le public en « fron-
toffice » – environ 10 % de l’acti-
vité : « Nous n’avons pas la garantie
qu’il s’agira d’agents de la DGFiP.
Cela pourrait être des polyvalents,
voire embauchés par les communes
pour maintenir l’accueil, comme ce-
la se fait déjà dans les maisons
France Services. Des personnels qui
réorienteront, pour une demande
d’information, vers Internet ou les
centres principaux ; pour les paie-
ments, vers un bureau de tabac –
moins confidentiels. » D’où les vi-
sites aux premiers magistrats
puisque « c’est maintenant que cela
se joue ».

Les trésoreries
vont-elles devenir 
des coquilles vides ?
Pour le syndicat Force ouvrière (FO), les trésoreries de la Sambre-Avesnois
sont sur la sellette dans le cadre de la réorganisation. Transformées en
points d’accueil de proximité, elles seraient petit à petit vidées de leurs
activités. Pour devenir de simples guichets informels gérés par les mairies ?

Il y a bientôt un an, le syndicat FO, avec Mathieu Silbermann 
(à droite), avait déjà manifesté devant la trésorerie de Fourmies.

Il ne sera plus
possible, par exemple,
pour un particulier,
d’effectuer un règlement
directement dans
la trésorerie.

1. L’AVENIR DES TRÉSORERIES

« Comme l’ensemble du réseau DGFiP du départe-
ment, le réseau Sambre-Avesnois va se réorganiser
par la mise en place d’un nouveau dispositif reposant
notamment sur des services de gestion comptable, des
conseillers aux décideurs locaux et des accueils de
proximité. Il est appelé à remplacer le réseau des tré-
soreries dans sa configuration actuelle. L’objectif est
d’améliorer la qualité de service et la professionnali-
sation des missions et de se doter de structures de ges-
tion plus robustes garantissant une meilleure conti-
nuité de service dans un contexte de crise tel que celui
que nous connaissons. »

2. LES TRANSFERTS D’ACTIVITÉS
« Le nouveau réseau de proximité de la DGFiP avec de
nouvelles structures se mettra en place progressive-
ment, en maintenant naturellement la continuité de
service. Dans l’arrondissement, deux services de ges-
tion comptable seront créés : l’un au Quesnoy en
2021 et l’autre à Avesnes-sur-Helpe en 2023. La spé-
cialisation du secteur hospitalier aboutira à la créa-
tion d’une trésorerie hospitalière à Maubeuge en
2022. »

3. LE FUTUR SERVICE
« Les usagers auront plusieurs lieux d’accueil à leur
disposition en fonction de leurs besoins : les services
des impôts des particuliers (Avesnes, Le Quesnoy et
Maubeuge), les services de gestion comptable
(Avesnes et Le Quesnoy), les espaces France Services
et les accueils de proximité (une dizaine en mairie). Ils
bénéficient également d’un service de paiement de
proximité chez les buralistes agréés depuis le 28 juillet
(treize bureaux de tabac à ce jour). » 

La direction
régionale répond

Bavay

Le Quesnoy

Berlaimont

Hautmont

Maubeuge

Avesnes-sur-Helpe

Jeumont

Trélon

Anor
Fourmies

Solre-
le-Château

Présence d’une trésorerie 
pour collectivités locales

Présence d’une trésorerie 
pour collectivités locales 
et de services fiscaux pour particuliers

Présence d’une trésorerie pour collectivités locales, 
de services fiscaux pour particuliers 
et de services du contrôle fiscal

LE PAYSAGE DES SERVICES FISCAUX

Présence d’une trésorerie 
pour collectivités locales 
et d’un accueil de proximité

Présence d’un accueil de proximité


