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Sur le terrain, les grévistes
face a «une semaine vitale »

Cheminots, agents de la RATP ou professeurs veulent élargir
rapidement le mouvement, sous peine d’étre peu a peu affaiblis

orange fluo dans la nuit noire, devant

le site de production de Sanofi a Vitry-
sur-Seine (Val-de-Marne), ce mardi 7 jan-
vier. Cinquante cheminots, agents RATP
et enseignants grévistes du sud de Paris,
tracts en main, aux c6tés des délégués
syndicauk de Y'entreprise privée, pour
tenter de mobiliser les salariés qui em-
bauchent au petit matin. «Elargir le mou-
vement, cest la mission du moment, expli-
que Elvis Thoyer, électricien au technicen-
tre SNCF de Chatillon (Hauts-de-Seine).
On joue la troisiéme manche!»

Pour lui, la premiére manche s'est dé-
roulée du 5 au 20 décembre: «Il fallait
une gréve massive dans les transports, et
des temps forts de manifestation.» La
deuxiéme entre Noél et le Nouvel An:
«1l fallait tenir les congés. » Les grévistes
redoutaient les vacances parfois fatales
aux mouvements sociaux. Si les taux de
grévistes ont marqué un recul, le traficdes
trains, bus et métros restait trés perturbé,
lundi et mardi en région parisienne. Et
PYUNSA-Ferroviaire, qui avait appelé a une
pause pour les fétes, a annoncé lundi
qu'elle mettait fin a sa «tréve», appelant
«l'ensemble des salariés de la SNCF a pour-
suivre le mouvement de contestation ».

«Cest costaud ce quon a fait, on est au-
dela de 1995, au-dela de 1986 ! Parce quon
sait que ¢a en vaut la peine, que-cest la
meére de toutes les réformes, celle qui va
prédire le futur visage social de la France »,
dit Ahmed, machiniste-receveur a la
RATP, trente-quatre jours de salaire en
moins. Ce mardj, il participait au blocage
dudépot de bus de la rue de Lagny a Paris.
«Maintenant, notre attente la plus légi-
time est que la gréve se généralise. Parce
que cest une question d'intérét général. Si

I Is sont arrivés dés 5h30, vestes

l'on ne veut pas que cela tourne aux négo-
ciations corporatistes, il faut que dautres
entreprises et salariés nous rejoignent »,
ajoute-t-il, résumant la principale préoc-
cupation des grévistes en ce début janvier.
Tous font des prochains jours un mo-
ment décisif. «Cest une semaine vitale
pour le mouvement. Si on narrive pas a
Iélargir, ca va devenir difficile moralement
et financierement, explique ainsi Béren-
ger Cernon, secrétaire général de la CGT
des cheminots de Paris gare de Lyon. Les
grévistes de la RATP et de la SNCF ont porté
le flambeau pendant ces deux semaines. Il
Yy a 800000 enseignants en France, a eux
notamment de prendre le relais. »

«La pression n‘est pas retombée»

Professeur de lettres classiques au lycée-

Lucie-Aubrac de Courbevoie (Hauts-de-
Seine), Clotilde espérait bien que le mou-
vement reparte dans 'éducation natio-
nale d'ici la journée de mobilisation pré-
vue jeudi. Pendant ses vacances, elle a
tracté a la Défense, manifesté le 28 dé-
cembre, et confectionné «une belle ban-
derole pour jeudi prochain ». «Il y aura le
nom de I'établissement écrit en gros, avec
“En résistance’, pour nous donner de la vi-
sibilité et montrer, justement, que les profs
reviennent sur le devant de la scéne. »
Présents devant le site Sanofi, des pro-
fesseurs du lycée professionnel Jacques-
Brel de Choisy-le-Roi (Val-de-Marne) se di-
saient rassurés par l'assemblée générale
tenue lundi dans leur établissement. «La
pression n'est pas retombée, il y avait
autant de monde qu'avant la gréve », indi-
que Amandine Cheyns, enseignante en
lettres-histoire. Les enseignants grévistes
ne croient pas aux promesses de revalori-
sation de salaire faites par le gouverne-

ment pour accompagner la réforme. Et,
lors de ses veeux aux Frangais, le 31 dé-
cembre, le chef de I'Etat a alimenté leurs
craintes que ces augmentations de salai-
res sojent conditionnées a une refonte de
leur statut en évoquant dans une méme
phrase «la revalorisation et la transforma-
tion des carriéres des enseignants ».
Aucun de ces grévistes n’attend une
avancée des négociations relancées
mardi. «On se bat pour le retrait, et pas
pour de pseudo-améliorations », souligne
devant Sanofi, Franck Gilleron, cheminot
de Villeneuve-Saint-Georges (Val-de-
Marne). Beaucoup se disent rassurés que
les danseurs de I'Opéra de Paris n’aient
pas accepté la «clause du grand-pére » qui
leur a été proposée par le gouvernement

‘pendant les vacances. «Cette clause, cest

reporter le malheur sur les générations a
venir!», insiste Franck Gilleron.

D’autres se réjouissent que la mobilisa-
tion des avocats s’annonce massive cette
semaine, et qu'un appelalagréve dansles
raffineries lancé par la fédération CGT de
la chimie & partir de mardi inquiéte le
gouvernement. Mais beaucoup déplorent
le faible nombre de lycéens et d’étudiants
mobilisés. «Jai I'impression que mes
éléves sont trop stressés par la réforme du
bac pour se mobiliser», confie Clotilde,
Les premieres épreuves communes de
controle continu en classe de 1 doivent
se tenir a partir du 20 janvier.

A Timage du tractage devant Sanofi,
d’autres actions des grévistes en direction
des salariés du privé s'annoncent partout
d'ici a jeudi, avec l'espoir d’en faire une
journée de mobilisation historique. «Ii
Sfaut absolument que ce soit gros!», ré-
sume une enseignante. ®

ALINE LECLERC
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Le plus grand flou persiste
autour du cout de la réforme

GUILLAUME GUICHARD

NEPARLONS pas d’argent ! En pleine né-
gociation sur le futur régime de retraites,
le gouvernement ne veut pas parler des
grands équilibres financiers du futur ré-
gime. Il promet un cadrage financier dans
le projet de loi instaurant le futur systeme
universel, qui sera présenté le 24 janvier
en Conseil des ministres. En attendant,
un seul chiffre est diffusé: le systéme
universel des retraites ne fera pas baisser
le poids des retraites dans le PIB francais,
soit 14 %. La France dépensera autant
pour les retraites demain qu’aujourd’hui,
c’est promis.

Pas de quoi réduire I'inquiétude por-
tant sur le cotit de la réforme. Les séna-
teurs réclament « des précisions sur le
cott de la réforme et les modalités de la
transition vers le futur régime ». Le chef de
file des députés LR, Damien Abad, s’est
inquiété de son coté mardi d'un « triple
renoncement sur U'équilibre financier, sur
les régimes spéciaux - il y en aura encore
plus - et sur le principe d’universalité ».

Les financiers du gouvernement le re-
connaissent : « comme le systéme sera plus
généreux, il sera plus cotiteux ». Les dé-
penses de solidarité (minimum vieillesse,
majoration pour enfants...) représentent
20 % des dépenses de retraite aujour-
d’hui. Elles pourraient en peser 25 % de-
main, avait glissé il y a quelques mois 'ex-
Haut commissaire aux retraites, Jean-
Paul Delevoye: Difficile d’en savoir
davantage. « Aujourd’hui, nous n’avons
pas les chiffres, méme sil'administration du
Trésor y travaille », assure-t-on a Bercy.
En réalité, « des projections ont été réali-
sées sur les bases du rapport Delevoye re-
mis cet été », expliquait une autre source

ministérielle avant les fétes. Mais depuis,
les curseurs ont bougé. « Les projections
dépendent énormément des sujets qui sont
en discussion actuellement et non encore
arbitrés », explique-t-on aujourd’hui
dansI'entourage d’un ministre.

Revalorisations a venir

chez les fonctionnaires

Ainsi, 1a retraite minimale 4 1000 euros
est encore en discussion. Si son montant
n’est pas relevé d’ici ’adoption de la ré-
forme, elle représenterait un surcotit de
2 milliards d’euros pour le systéme de re-
traite, a calculé le sénateur LR René-Paul
Savary, futur rapporteur du projet de loi
retraite a la Haute assemblée. La transi-
tion vers le futur systéme universel pro-
met également d’alourdir la facture. A

commencer par les concessions accor- v

dées aux régimes spéciaux (RATP, SNCF,
Opéra de Paris, personnels navi-
gants, etc.), mais aussi les revalorisations
a venir des fonctionnaires. Afin qu’ils ne
perdent pas en pouvoir d’achat, le gou-
vernement a promis de compenser la
montée en charge des cotisations retraite
sur les primes par des hausses de rému-
nération. Il s’est engagé dans le méme
temps a augmenter les agents qui ont peu
ou pas de primes, comme les enseignants.
Ces derniers devraient bénéficier de

Le cott

engendré par la retraite minimale

hausses de rémunérations de 400 2
500 millions d’euros par an pendant une
quinzaine d’années, pour un cofit final
d’environ 10 milliards d’euros.

Pour compliquer I’équation, les recet-
tes du futur régime devraient diminuer.
Les cadres cotiseront jusqu’ un plafond
de 120 000 euros, contre 320 000 euros
aujourd’hui -et verront leurs pensions
réduites. Par ailleurs, I'Etat alignera pro-
gressivement ses propres cotisations em-
ployeur sur celles du privé. Aujourd’hui,
elles s’élevent a 74,28 % ; elles passeront

" demain a 16,83 %, ce qui permettra a

I’Etat d’économiser de 1'ordre de 30 mil-
liards d'euros. Hopitaux et collectivités
locales bénéficieront également du méme
mécanisme, a hauteur de 7 milliards, se-
lon les calculs du Figaro. 11 faudra donc
trouver ailleurs environ 37 milliards
d’euros pour financer le déséquilibre
structurel des retraites du public.

La tentation sera grande de piocher
dans les réserves. Le Fonds de réserve des
retraites est garni de 30 milliards, celui de
I'Agirc-Arrco (complémentaire du pri-
vé), de 70 milliards et celles des libéraux,
de 27 milliards - mais le gouvernement a
promis de ne pas toucher a ces derniéres.

Reste, pour équilibrer le tout, les futu-
res variables du systéme universel (no-
tamment la valeur du point), qui impac-
teront tous les cotisants et les pensionnés.
Le patronat craint cette perspective. « A
partir du moment ot ¢’est Uargent de tout
le monde qui sert a payer la pension de tout
le monde, vous avez un systéme de déres-
ponsabilisation », a jugé mardi le prési-
dent du Medef, Geoffroy Roux de Bé-
zieux. Les décisions reviendront aux
pilotes du futur régime universel, les par-
tenaires socigux - syndicat et patronat -
et aux représentants de 'Etat. =
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Deux semaines pour fixer les « grandes orientations »
sur la pénibilité et les fins de carriere

La ministre du Travail a
détailié, mardi, le calendrier
de 1a concertation expresse
sur 1a pénibilité et le travail
des seniors. Objectif:
insérer les grandes lignes
dans le projet de loi
présenté en Conseil des
ministres, le 24 janvier.

Solveig Godeluck
@Solwii

Apres deux années au petit trot, la
concertation sur la réforme des
retraites accélére. Mardi, a la sortie
d’'uneréunion multilatéraleavecles
partenaires sociaux, la ministre du
Travail, Muriel Pénicaud, a dévoilé
Tagendades discussions surla péni-
bilité et le travail des seniors en fin
‘de carriére. Il sera bref : dans
17 jours, le gouvernement insérera
de « grandes orientations » sur ces
deux thémes dans le projet de loi de
réforme des retraites, juste 4 temps
pour son passage en Conseil des

ministres le 24 janvier. Premier
théme a traiter : la pénibilité des
conditions de travail, qui donne
droit, entre autres, a un départ anti-
cipé a la retraite pouvant aller jus-
quadeuxans. Depuisia créationdu
dispositif, 1,56 million de comptes
ont été créés, dont 1,24 million déja
dotés en points pénibilité, et
4.000 salariés qui ont déja con-
sommé des droits. Le sujet connexe
des départs anticipés pour incapa-
cité (3.500 personnes par an) sera
traité simultanément. Ces ques-
tions seront évoquées en réunions
bilatérales avec chaque syndicat et
organisation patronale pendant
une semaine, pour faire un point
mardi 14 janvier.

Trois volets seront étudiés, a pré-
cisé la ministre : la prévention -
adaptation des méthodes de travail,
des équipements —, la reconversion,
et la réparation. « On ne peut pas
monter sur les toits jusqu’a 55 ou
60 ans », a-t-elle déclaré. Un cou-
vreur devrait ainsi pouvoir bénéfi-

cier d'un droit a la reconversion pro-
fessionnelle & mi-parcours. Quant a
la réparation, il sagit daméliorer les
possibilités de départ anticipé a la
retraite.

Quatre criiéres
Concernant les quatre critéres sup-
primés en 2017 et que les syndicats
souhaitent voir réintroduits dans le
compte pénibilité, Muriel Pénicaud
afaitune petiteouverturesur lexpo-
sition aux risques chimiques. Le ris-
que est « trés difficile a court terme
évaluer », a-t-elle rappelé, car sou-
vent différé — la survenue d'un can-
cer est tardive. La ministre a com-
mandé un rapport, dontles
partenaires sociaux ont eu connais-
sance. « Onvavoir commenton armég-
liore ce critére-la, qui n'avait pas de
réponse jusqu'ici », a-t-elle déclaré.
Quant aux « trois critéres postu-
raux » (port de charges lourdes,
vibrations mécaniques, postures
pénibles), « on ne peut pas les mesu-
rer chaque jour personne par per-

sonne », a-t-elle affirmé, tout en par-
lantde « conforter la priseen charge »
pour les assurés qui souffrent d'une
incapacité de travail due a ces fac-
teurs et peuvent dores et déja partir
deux ans plus t6t 4 Ia retraite.

Par ailleurs, mardi 14, le rapport
Bellon sur Femploi des seniors sera
rendu public. Ce qui permettra
d’engager les discussions, avec, la
aussi, une semaine pour aboutir.

Muriel Pénicaud a rappelé que,
certes, les senjors étaient moins sou-
vent sans travail que le reste des
actifs (avec un taux de ch6mage de
6 %), mais quil leur était trés difficile
de retrouver un emploi apreés cin-
quante-cing ans. Pour changer ce
regard et leur ouvrir de nouveaux
horizons, elle souhaite « adapter le
temps partiel » développer laretraite
progressive. Il s'agit daménager les
fins de carriére pour que les plus
Agés puissent continuer a travailler,
mais aussi valoriser 'expérience des
seniors via du tutorat ou 'implica-
tion dans des associations. &8
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L.oi de décentralisation:
les concertations sont lancées

Le gouvernement veut présenter son projet de loi au deuxieme trimestre

ARRAS - envoyé spécial

a ministre de la cohésion
des territoires, Jacqueline
Gourault, a ouvert, lundi
6 janvier a Arras, la concertation
avec les élus locaux sur le projet
de loi dit «3D» (décentralisation,
différenciation, déconcentration)
qui devrait étre présenté au
deuxieme trimestre. Le gouver-
nement souhaite qu'une pre-
miére lecture de ce texte puisse
avoir lieu au Sénat en juinou ala
reprise des travaux parlementai-
resen octobre, en fonctiondel'en-
combrement du calendrier légis-
latif, puisqu’il n’y aura pas de ses-
sion extraordinaire cette année.
C'est le troisieéme étage de la
fusée pour ce qui concerne les
collectivités territoriales, apres
I'adoption définitive, fin 2019, de
la loi «engagement et proxi-
mité», portant notamment sur
les conditions d’exercice du man-
dat de maire, et de la loi de finan-
ces pour 2020 qui intégre une
réforme majeure de la fiscalité
locale tenant compte de la sup-
pression définitive, a Thorizon
2023, de la taxe d’habitation sur
les résidences principales. Cette
fois, il s’agit de jeter les bases de ce
«nouvel acte de décentralisation »
annoncé par Emmanuel Macron
lors de sa conférence de presse du
25 avril 2019.
Cette premiére rencontre régio-
nale réunissait environ 120 élus,

« Alions au bout
de 'exercice
des compétences
en développant la |
différenciation»
KAVIER BERTRAND

président du conseil régional
des Hauts-de-France

représentant toutes les strates de
la collectivité. Il y en aura a I'iden-
tique dans toutes les régions ainsi
que des concertations organisées
par les préfets dans les départe-
ments, parallelement aux entre-
tiens au niveau national avecl'en-
semble des associations d’élus.

Des associations qui, pour leur
part, du moins celles qui sont re-
groupées au sein de Territoires
unis - I'Association des maires de
France (AMF), l'Assemblée des dé-
partements de France (ADF) et Ré-
gions de France —, plaident pour
une nouvelle phase de décentrali-
sation qui se traduise par d'im-
portants transferts de compéten-
ces. C'est notamment le cas de
I'ADF et de Régions de France qui,
chacune de leur coté, ont trans-
mis au gouvernement la syn-
these de leurs propositions.

Or cette appétence pour de nou-
velles compétences n'est pas ce
qui ressort, au premier abord, des
échanges avecles élus locaux. « Ce

n'est pas nécessairement un trans-

fert de compétences quon de-
mande mais la possibilité d'ac-
compagner des projets », Tésume
ce conseiller départemental du
Pas-de-Calais. Un autre partici-
pant s’interroge: «La différencia-
tion, nous y sommes favorables
mais, pour I'instant, nous nous po-
sons beaucoup de questions. Jus-
qu'ou pouvons-nous aller et qui va
nous accompagner? »

Urgence climatique

Les élus locaux évoquent régulie-
rement l'excés de réglementa-
tions et de procédures qui entra-
vent leur action. « Différenciation,
expérimentation, dérogation, ¢a
restetres théorique, note cet élu de
la Somme. Je constate qu'en situa-
tion d’'urgence, comme lors des
récentes inondations, on arrive a
travailler vite et bien entre élus lo-
caux et I'Etat. Cest quand on est en
situation normale que ¢a devient
compliqué. » Une demande d’arti-
culation, de coordination, de con-
tractualisation entre les collecti-
vités entre elles, et entre les col-
lectivités et 'Etat qui revient fré-
quemment dans les propos.

Pour le président du conseil
départemental du Pas-de-Calais,
Jean-Claude Leroy, «il serait sou-
haitable que les départements
puissent a nouveau intervenir
dans le domaine économique ». 11
réclame également une décen-
tralisation plus profonde du

médico-social et un pilotage par
les départements d'une agence
de solidarité.

Le président de la région Hauts-
de-France, Xavier Bertrand, tient
un discours qui tranche singulié-
rement avec les positions défen-
dues par Régions de France. «Il ne
Sagit pas de vouloir déshabiller
UEtat; assure-t-il. Pas grand
monde n'est prét a un nouveau
bouleversement des compétences
mais il faut rationaliser au maxi-
mum. » En revanche, il réclame la
possibilité d'expérimenter dans
sa région et ne manque pas de
propositions, que ce soit dans le
domaine économique, en ma-
tiere de fiscalité, d’organisation
démocratique ou d'urgence
climatique. «Sur le fond, je pense
que l'exécutif n'est pas prét a aller
vers plus de décentralisation. Il y a
encore trop de méfiance, expli-
que-t-il au Monde. Alors, je dis
simplement : allons au bout de
l'exercice des compétences en
développant la différenciation. »

«Le temps nlest plus a l'unifor-
mité des politiques publiques mais
au soutien des initiatives et des
expérimentations»,  approuve
Mme Gourault, qui se dit préte a
pousser dans le sens d’'une adap-
tation du droit aux spécificités
territoriales. Encore faudra-t-il
qu'elle en convainque ses colle-
gues du gouvernement, pas tou-

jours sur cette longueur d'onde. &

PATRICK ROGER

e Monde
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Ces banques qui augmentent
leurs tarifs... et les autres

EXCLUSIF 21550 € : c'est le montant moyen de votre facture bancaire
en 2020, selon le comparateur Panorabangues.

PAR DELPHINE DENUIT

RETOUR aux bonnes vieilles
habitudes pour les banques.
Alors quelles avaient accepté
en plein mouvement des Gi-
lets jaunes, a la demande ex-
presse d Emmanuel Macron,
de geler leurs tarifs en 2019,
les voila libérées de leur enga-
gement cette année. Faut-il
Sattendre a un rattrapage des
prix pour compenser I'absen-
ce de hausse ? Dans l'étude
annuelle que dévoile « Le Pa-
risien » - « Aujourd’hui en
France », le comparateur de
banques Panorabanques se
veut rassurant. « En 2020, les
Francais paieront en moyen-
ne 215,50 € de frais bancaires,
soit une hausse globale de
0,2 %, représentant 40 centi-
mes de plus par rapporta
2019, année de baisse des frais
(- 1%), explique Laure Prenat,
. directrice générale du compa-

Le palmares

des frais
bancaires

Csedi‘t agekole Mumanﬂia
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Les banques cIassuques avaient d geler leurs tarifs en 2019

rateur qui adécortiqué
147 plaquettes tarifaires. On

. est plus proche d'une stagna-

tion que d'une réelle hausse »,
tempere-t-elle,

Stabilité en apparence

Lanote 2020 ne devrait donc
pas étre salée. Du moins en
apparence. Car de grandes
disparités existent entre les
Francais selon leurs usages.
Certes, de nombreux tarifs

sont quasi stables : c'estle cas
des frais de tenue de compte
(+0,25% 217,40 € en moyen-
ne), de gestion de cartes ban-
caires (+ 02 % a6L60 €) etdes
frais de dépassement de dé-
couvert (+ 0,3% 272,70 €) qui
représentent a eux seuls tou-
jours un tiers des frais bancai-
res. Mais les services plus oc-

_ casionnels affichent, eux, des

hausses substantielles. Lenvoi
d'un chéquier en recomman-
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) C!édit agﬁcoie‘ '

dé vous cofitera b % de plus
cette année (a 7 € en moyen-
ne). « Cest beaucoup méme si
un Frangais en commande
gqu’un a deux par an en
moyenne », commente 'ex-
perte. Les virements ponc-
tuels en agence voient aussi
leurs tarifs croitre de 3,8 % (a4
410 €). Lapalmerevientenla
matiére au Crédit agricole de
Lorraine (+ 40 %) et Ala Caisse
d'épargne Hauts-de-France
{+ 33 %) ! « Les banques aug-
mentent le prix des opérations
réalisées en agences pour in-
citer leurs clierits a les réaliser
chez eux en ligne et libérer du
temps aux conseillers bancai-
res afin quils se consacrent a
des taches complexes a plus
forte valeur ajoutée comme
du conseil en épargne ou du
crédit », analyse Laure Prenat.
Les banques traditionnelles
n'ont guere d’autre choix que
de se démarquer face alac-
croissement de la concurren-
ce des banques en ligne, tou-
jours tres agressives en

termes tarifaires. En ne factu-
rant ni frais de tenue de
compte ni méme de commis-
sion d'intervention en cas de
découvert, celles-ci contrai-
gnent les banques tradition-
nelles a limiter leurs hausses
voire & baisser certains frais.
Ainsi, le Crédit coopératif,
dont la commission d'inter-
vention atteignait le plafond
maximal de 8 €, laramene a
4 € cette année, note Panora-
banques. L'effort est encore
plus visible sur les paiements
et retraits 2 I'étranger (hors zo-
ne euro). En réponse aux ban-
ques en ligne qui ne facturent
aucun frais fixe et grappillent
de plus en plus de parts de
marché, le Crédit agricole
Toulouse divise les frais a
I'dtranger par deux cette an-
née, ses enseignes Centre Loi-
re et Charente-Maritime
Deux-Sevres les rendant
méme gratuits sur les cartes a
debit différe.

@ Parision ————
fﬁ&g% JANVIER 2020

* Crédit agr:coie Attan!:qum Vendée,

Crédit agricole Centre Lowre, Crédit

Agricale de fa Touraine et du Poitou,
,  Crédit agricole de PAnjou et

du Maine, Crédit agricole

d'lle-de-France,

Crédit agricole Lorraine,
Crédit agricole P
Normandie-Seing 7
et Crédit agricole
Pyrénées
Gascogne.
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