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Pour accroitre le télétravail, 'exécutif

cibleles services de ’Etaten région

® 44,4 % des agents de I'Etat ont télétravaillé la premiére semaine de février.
® Pour parvenir & son objectif de 50 %, le gouvernement veut porter les efforts sur les services
déconcentrés, en particulier dans une quinzaine de départements.
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Fin janvier, le Premier ministre n'a
pas seulement rappelé a l'ordre le
privésurlanécessitédetélétravailler
aumaximum pour limiter la propa-
gation de I'épidémie et éviter un
reconfinement. « Notre cible c'est de
permettre a 50 % des agents de U'Etat
detélétravailler »,indiguelaministre
de la Fonction publique, Amélie de
Montchalin aux « Echos ». Elle a
pointé un frémissement en-la
matiére en fin de semaine derniére,
lors d'une visioconférence avec les
syndicats. Du 1 au 5 février, 44,4 %
desagentsdel'Etathors enseignants
et policiers ont travaillé i distance,
deux points de plus qu‘a la fin du
mois dernier. -

Interdiction des réunions
en présentiel
Cétait avant la publication d'une cir-
culaire interdisant les réunions en
présentiel et limitant les exceptions
4 six personnes au maximum. Le
ministére de la Fonction publique
devrait donc-pouvoir annoncer une
autre progression du télétravail,
lundi ou mardi, lorsqu'il disposera
de nouveaux chiffres consolidés.
Cest en tout cas ce que montrent
les derniéres données du ministére
del'Economie et des Finances, « On
aeuunechutedutélétravail au fil des
mois, la pigiire de Tappel a provoqué
une légére reprise», confirme Phi-
lippe Grasset, de la fédération des,
finances FO. Selon les chiffres diffu-
sés vendredi, la deuxiéme semaine
de février, 44,89 % des agents de

« Cen'est pas
| par oukases
qu'on avancera. »

AMELIE DE MONTCHALIN
Ministre de la Fonction publique

Py S

Bercy ont télétravaillé au moins un
jourdu8aul2février,contre44 %la
semaine précédente.

Dans le pole ministériel regrou-
pant transition écologique, cohé-
sion territoriale et mer, « on a un
certain nombre de missions impossi-
bles a réaliser en télétravail », pointe
Gwénaélle L'Huilliére, de la CFDT,
citant I'entretien des routes et des
voies d'eau. Hors ces missions, envi-
ron40 % des agents onttélétravaillé
du I¢r au 5 février, dont plus de la
moitié au moin's quatre jours sur
cing. Au passage, la syndicaliste
«tire son chapeau au service infor-
matique ministériel pour son super-
boulot pour faciliter le télétravail ».

Coté syndicats, I'engagement
d'’Amélie de Montchalin sur le sujet

Les trois quart des agents des administrations cen
entre le 8 et le 12 février. Photo Gilles Rolle/REA
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est souligné. Mais tous pointent la
persistance defreins. Iy a le fait que
certains agents «en ont assez » et le
probléme des « frais engendrés »,
selon Philippe Grasset. Et aussi, « la
question du droit a la déconnexion et
la prise en compte des conditions de
vie de l'agent en télétravail », ajoute

-Dominique Duhamel, de la CGT.

« Pour avancer, il faut travailler sur la
définition des missions télétravailla-
bles », compléte Myléne Jacquot, de
la CFDT-Fonctions publiques.

Une fagon de contourner les
résistances locales, « Les directions
nationales relaient bien le message,
mais certains chefs de services locaux
“vieille France” considérent toujours
que quand on télétravaille, on ne tra-
vaille pas et donc freinent toujours

trales de 'Economie et des Fin

des quatre fers », note un syndica-
liste. « Ily a encore trop d’endroits oit
¢a blogue sur le télétravail », estime
Luc Farré, secrétaire général de
I'Unsa-Fonction publique.

Des « marges

de progression »

Pour le gouvernement, cest en tout
cas dans les territoires que l'effort
doitporteren « priorité ». Amélie de
Montchalin, comme la ministre du
Travail, Elisabeth Borne, misent sur
les instances représentatives loca-
les du personnel pour faire pres-
sion. Le contraste est en effet mar-
qué entre les 64 % d’agents ayant
télétravaillé au moins un jour dans
les administrations centrales et les
40 % des services déconcentrés.

e | &

ances ont télétravaillé au moins un jour

Jeudi dernier, Amélie de Mont-
chalin a pointé du doigt une quin-
zaine de départements*®. « Ce n'est
pas par oukases qu'on avancera »,
explique-t-elle aux « Echos ». Mais,
«sivousparlezengénéral, lesgens qui
font beaucoup d’efforts ne vont pas
comprendre. La, nous avons identifié
desterritoires oiily aune dynamique
épidémiqueforte et desmarges de pro-
gression ».Etlaliste «a été communi-
quée a chaque ministre ». A charge
pour eux de sassurer que les consi-
gnes descendent bien.

*Aveyron, Aube, Charente-Maritime,
Correéze, Cotes-d’Armor, Eure-ef—Loira,
Ille-et-Villaine, Seine-Maritime, Val-de-
Marne; Val-d’Oise.En Outremer :
Guyane, Guadeloupe et Mayotte.
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«Attention a ne pas fermer
le robinet des aides trop vite »

® Le secrétaire général de Force ouvriére, Yves Veyrier, plaide pour une poli-
tique de grands travaux et une période de transition lors de la sortie de crise.
@ 1l appelle aussi a « prendre des mesures pour redistribuer la richesse ».

YVES VEYRIER

Secrétaire généralde
Force ouvuriere

Propos recueillis par
Leila de Comarmond
W@leiladeco

Le bilan de 'année 2020 montre
l'ampleur du choc de la pandé-
mie, mais 'économie a mieux
résisté qu'on ne Fattendait.

Cela vous rend-il optimiste ?

Dés ledébut dela crise, en paralléle
aux aides directes aux entreprises,
nous avons plaidé pour que le gou-
vernement quvre largement les
vannes de l'activité partielle,
d'abord pour protéger les emplois
etles revenus des salariés et en pro-
fiter pour renforcer leurs compé-
tences par de la formation. Mais
aussi pour favoriser une reprise
rapide de I'activité au sortir de'la
crise. Cela a incontestablement
évité le pire a court terme, Et on
peut espérer que, dans un secteur
comme les hétels, cafés et restau-
rants, dont 'activité devrait repartir
des que I'on sortira de cette situa-
tion, cela sauvera un maximum
d'entreprises qui auraient, sinon,

‘Yves Veyrier rappelle
notamment que sides
licenciements ong
évités, il y a aujoi)

6 millions deich

etde précaires.

Photo Martin Bureau/AFP

mis la clé sous la porte.

Vous mettez cependant res de transports, qui en ont a I'évi-
unbémol... dence besoin. On parle beaucoup
On ne peut que regretter I'insuffi-  dela transition énergétique aussi. Tl

p publics
vis-a-vis de certaines entreprises
qui profitent de la situation pour
accélérer leurs restructurations,
voire en engager, alors quon risque
dassister dans les prochains mois 2
une vague de plans sociaux. Je
pense a Bridgestone, Nokia ou
Sanofi. Il faut exiger des contrepar-
ties aux aides massives que regoi-
vent les entreprises et prévoir des

yaleprojetds PP dela
filiére de I'hydrogene; des batteriés,

I fautle faire, mais combien

demploisyaura-t-ilalaclé, parrap-
port a ceux susceptibles d’étre
détruits ailleurs ?

Sur le plan industriel, il faut tirer
leslegons dela crise surles médica-

culiéres, par exemple, celles des sai-
sonniers, ou encore les dossiers

- industriels aux pouvoirs publics.

Cest nous qui avons tapé du poing
sur latable pour arréter les activités
on stratégiques quand le confine-
ment était la priorité. Nous qui, a
contrario, avons veillé a ce que la
continuité ou la reprise d'activité ne
se fasse pas audétriment dela santé
des salariés. Nous encore qui nous

ments. Il faut par )

sur les enjeux de souveraineté sur

les approvisionnements et, plus
Tobal

Nous égale- concrétiser la réin-
mentchoquésq tainsgroupes  dustriali . Et ne pas oublier le
s'engagent dans des opérations | Et puis, évi

isti aulieud en-  danslalignéed del: té, il

trer sur la gestion de la crise. Ol
était] Veoliadel:

o 2o
faut revaloriser tous ces métiers

une OPA sur Suez ? Nous sommes
aussi intervenus dans des situa-
tions ot la chaine de production
pouvait faire défaut, au détriment
de fournisseurs frangais, comme
entre la SNCF et Stradal.

Au-dela de tout cela, je suis
inquiet sur Ia fagon dont se fera la
sortie de la crise. Attention & ne pas
fermer lerobinet desaides trop vite.
Quand I'épidémie va se calmer, de
nombreux secteurs d’activité vont
redémarrer, mais il faudra de longs
mois avant que leur situation finan-
ciére se rétablisse. Par exemple,
dans I'événementiel. Il va abso-
lument falloir une période de
transition axée sur la préservation
des emplois. En plus, bien siir, dun
plan de relance. . -

« Il faut exiger
des contreparties
aux aides massives
que regoivent

les entreprises

et prévoir
dessanctions. »

S

Les 100 milliards du plan
derelance du gouvernement

ne suffisent-ils pas ?

1ls répondent pour I'essentiel &
l'urgence. Mais il faut aussi tra-
vailler & dynamiser la croissance.
Le gouvernement doit pour cela
engager une politique des grands
travaux au-dela delaseuleisolation
thermique, avec la rénovation de
batiments publics et infrastructu-

dits « de ligne », que la
crise a mis sous les feux des projec-
teurs, des salariés de 'agroalimen-
taire aux caissiéres en passant par
les transports, le nettoyage... Sans
oublier les enseignants.

Commentfinancer tout cela ?
Parladette ?

Sur les 100 milliards du plan de
relance, 20 sont des baisses
d'impots pour les entreprises.
Maintenant, plutot que de nous dire
quiln'augmentera pasles impots, le
gouvernement doit prendre des
mesures pour redistribuer la
richesse, alors que la crise a encore

les iné

battus pour obtenir le
Ségur dela santé.

« Le politique,
quelle qu'en soit
la couleur,

a démissionné
facea
I'économique
depuis le tournant
delarigueur,
en1983. »

L1 |

Ségur, télétravail, santé au
travail : en 2020, Force ouvriére
asigné de nombreux accords...
Que ge soit pour 'ouverture de
négociations comme pour leur

es lités. On évoque
souvent les 120 milliards d'épargne
générés depuis le début de I'épidé-
mie. Mais la réalité, c'est que 70 %
sont détenus par 20 % des ménages
les plus aisés. Il fautsassurer que cet

4 un accord, Force
ouvriéreajoué unréle déterminant
dans le retour de la politique con-

Quand on se préoccupe des entre-
prises qui ont des difficultés pour
payer leur loyer, il ne faut pas
oublier les salariés en activité par-
tielle qui peuvent perdre jusqua
20 % de leur salaire et dont
I'échéance loyer ne change pas.

A cela s'ajoute une forte inquié-
tude : une inquiétude sanitaire -
aujourd’hui tout le monde connait
quelquun qui a contracté le virus -,
la crainte de perdre son emploi
pour ceuxqui enontun, ladifficulté
encore plus grande 4 joindre les
deux bouts pour nombre de sala-
Tiés et, bien siir, de chémeurs. Il ne
faut pas oublier que si des licencie-
ments ont été évités, ilya
aujourd’hui 6 millions de cho-
meurs et précaires.

Les jetnes notamment sont par-
ticuliérement touchés parla crise. Il
fautpréter attention a leur égard au
risque d'un effet d'entonnoir pour
trouver un emploi quand il sagira,
dans le méme temps, de protéger
les salariés en emploi, si la reprise
nest pa d i
Dans untel contexte, I'accés au RSA
pour les moins de 25 ans est
dautant plus indispensable.

'Vous n'avez pas participé
alajournée d’action organisée
par laCGT, la FSU et Solidaires

le 4 février. Pourquoi ?

Face 4 la logique du monde capita-
liste, de plus en plus financier et
d édel'é ie réelle,

tractuelle en 2020. On peut aussi
citer la mise en place de I'activité
partielle de longue durée par la

argent va revenir dans I'é
réelle. Force Ouvriére porte la
écessité delafiscalité

pour une plus grande progressivité.

Ason arrivée, Jean Castex avait
promis de renforcer le dialogue
social. Sept mois plus tard, quel
bilan tirez-vous ?
Contrairement a la premiére partie
du quinquennat, depuis la crise
sanitaire, les pouvoirs publics ont
dii se rendre a I'évidence que les
interlocuteurs sociaux étaient
incontournables. Cette crise a ainsi
démontré la pertinence des régles
. 0 oociéesen

négociation coll . Les accords
que nous signons dans les entrepri-
ses ont pu éviter de nombreux
départs contraints, & Airbus par
exemple. Nous avons aussi réussi a
pécher que les ord

permettantde dérogeraladuréedu
travail hebdomadaire ne soient uti-
lisées. Nous sommes convaincus
que lanégociation collective a toute

_saplace, afortiori en temps de crise,

pour régler les conflits d'intérét
entre patronat et salariés. Cet atta-
chementala pratique contractuelle
et au paritarisme avec la volonté
d'ceuvrer pour une société de jus-
tice sociale est notre raison d'étre.

2017, bien plus protectrices que la
réforme du gouvernement dont
Tentrée en vigueur est heureuse-
ment repoussée dans sa quasi-tota-
lité. Ce sont aussi les syndicats qui
font remonter les difficultés parti-

Quel estle climat social

en ce moment ?

Le climat social actuel est un
mélangedesidération, d'incompré-
hension et de méc
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renverser le cours des choses pour
imposer la justice sociale demande
I'expression d'un rapport de force
conséquent. Pour réussir 2 mobili-
ser la solidarité interprofession-
nelle, a fortiori sila gréve est néces-
saire, il faut rechercher l'unité
d’action syndicale la plus large
possible.

C'était notre état d'esprit sur la
réforme des retraites. Si le dossier
devait revenir ou si I'on voulait
imposer aux salariés de payer le
cofit de la crise, nous répondrions
de nouveau présent. La CGT a con-
sidéré comme nécessaire, nialgré
la difficulté du moment, de mobili-
ser. Nous nous sommes posé la
question del'efficacité quandleris-
que estde nesolliciter que nos mili-
tants les plus investis. Nous allons
au front au quotidien, 13 o1 des
salariés sont en difficulté dans les
entreprises comme dans les sec-
teurs, tels que EDF, I'éducation, le
médico-social. &

Dessins Kim Roselier pour «Les Echos»




Les patrons d PME ’cr

WILLIAM PLUMMER
W @PlumimerWilliam

SANTE Pres de deux mo:s apresla
:signature t'un accord nanonal in-

+ terprofessionnel (ANI) entre les»xﬁ les, cest-a-dire les difficultés a
;reprendre. oul garder un éemploi -
. apres’ une *absence au travail.
« Alnsi’qu des dispositions pour.

e face & la pénurie de méde- -

partenaire! s'ociau.k a la
d’4pres négo
de la-sant¢
Rouveau vxmge enarrivarit ce.
dia l’AssembIée nationale, -

. Le 23 décembre, soit dé
maines- -aprés que le patronat-ét I
syndicats:ont trouvé. un terrhin? -
d’entente; et'comme c’était préviy;
les députés ‘LREM: Charlotte Par-:
imentier-Lecocq et Carole Grand- "

jean ont déposé uné propositioride

loipour renforcer la prévention de .
lasanté autravail en reprenant les

- dispositions de I'aceord. « On's'est

engagé deés le début a respecter

_ Péquilibre.qui avait'été trouvé par

. les:partendires sociaux. On aurait-

Py légiférer mais ce parallélisme a
coriduit chacun &’étre plus ambi:

. neux dans ses propositions-et celg a

penms a’ mstaurer une saine pres-:

 sion ;pour: que. chacun Prenne ses

responsabilités », -explique Carole
Grandjean, député de Meunhe-

tout particu]xer a mettre la pxé— -
vention au cceur de la santé au

. travail. Une véritable nécessué
aux. yeux de la majorité, A cela
s’ajoute un volet pour- anticiper

ins, du trayail en confiant par-
ielle
" autravaila des médecms générar
listes volontaifes. '

© été salué pa.r les deux députés, c%s
derniéres.ont tout de méme sou-
- haité aller plus loin en ajoutant
quelquies ¢léments pour compléter
Paccor
. ment deTnesures qui visent au dé-

clmsonnement entre la santé pu-

blique et'la santé autravail pour
intensifier les démarches de pré-
vent:on ‘«Cette lransversahté
nous.convient trés bien etvd.en effet
- un peu plus loin que ce nous.avions

reste.plein et entier, donc ily a des

bilité», accorde. Catherine . Pin

et-Moselle et auteir d’un rapport : Achaut qm smt ce sujet: pour La

sur la santé au travail en 2018. .

L’accord trouvé en decembre -
le prermer conclusur ce sujet de- -

puis treize. ans porte un i térét

CFDT.
Du. chtédu patroniat, la musique
~estbien différente; Selon eux, cet-

te proposition clg loi'va entrainer .

“Sile texte signé. le10 décembre a -

cranté-dans: Vaccord. Mais VANT -

Tleviers & notre niveau de responsa-~ .

v _gnent a creatzon de
nouveﬂes ob11gat10ns coute ses d mettre en place

Le nouveau texte
prévoltl Inscription

_ dans la lol du-document

" unique d'évaluation -

. des risques I

. s

_les’ désinsertions professionnel- gr:!foscus'::::; perm et
d'identifier etde = ;-
classer les: risques
-auxquels:sont -

;- soumisles salarlés
.dune‘entreprise.

= S'SORIANO/LE FIGARD

es missions de santé '

dEt ce’d Pimage notam--, -

des obhgations £manc1éres, regle—
mentaires, juridiques et sociales

" pour, les entreprises de moins de

_ 50 salariés. « On va encore. charger
la barque des TPE et PME alots
qu ’elles sont aujourd’hui fragili-
sées, -c'est iriadmissible», com-
mente, sans langue debois, le vi-

- ce-président de la CPME,. Eric

N Chevée

Evaluatxon desrisques
Le principal point de friction re-
pose sur I'inscription dans la loi du
. document unique d’évaluation des
risques professionnels (Duerp) qui
se.transforme donc en un plan
: d’action . obligatoire méme pour
. les plus petites entreprises. Ce do-

cument permet d’identifier et de .

classer les risques auxquels sont
soumis les salariés d’une entrepri-
se. Le patronat a tenté durant

‘l’examen\dg la proposition de loi

en commission des affaires socia-

* les de faire passer un amendement .-

pour corriger le tir, mais en vain.
«Iis sont en train denous enfumer...
Cette méthode pose la question,

pour nous patronat, de l'utilité de’

signer de tels accords s’ils sont en-
suite complétement dénaturés. On
ne sait pas si c’est a Pinitiative d'un
syndicat mais il y aurd des repré-
sailles et il ne faut pas s’attendré a
ce qu’on soit enclin a signer
d’autres textes », assénie un repré-
sentant du patronat trés remonté.
Pour la rapporteuse parlemen-
taite, cette décision de renforcer le
role du Duerp ne va pas A contre-
sens de PANL. «L’accord prévoit et
incite'a lu prévention, on est dans
cette droite lignée. Et si on exclut les
obligations des entreprises de moins

de 50:salariés, on exclut 70 % des
. salariés fran¢ais», avance Carole

Grandjean. Cette derniére appelle

i

les organisations syndicales et pa-
tronales a réactiver le dialogue de
branche pour aider les TPE et PME
a remplir et mettre A jour le docu-
ment.

Par ailleurs, pour sécuriser ju-
ndlquernent le.texte, les députés
a P'initiative de la proposition de
loi ont demandé en décembre.
Pavis extérieur des juges du
Conseil d’Etat. Leurs conclusions
ont été rendues la semainé.
dermere et comportent plusieurs
recomimandations pour apporter
des corrections sur la mise en
forme juridique du texte. Par
exemple; plusieurs modifications

- ont déja été faites sur le dossier

medlcal partagé pour assurer une

e -confidentialité et
" respecter les libertés individuel-
les. Nul doute que le texte sera
encore amené a bouger dans les
prochains jours. &
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trésvite
endu compte

-pas du tout
d&spases
Arépondre | -
favorablement

:dux demandes -

- des agent

I  MYLENE JACQUOT,
| SECRETAIRE GENERAL
.| ;DELACFDT-FONCTION
PUBLIQUE G

ahpommeﬂ

; mn Les syndicats

ANNE-HELENEPOWER o

ne lavaient pas réclamé, mais’

S ’étalemla:ss'ésconvamcrepar leur

ase ‘que. cela pourrajt’ étre ‘une

-+*conventioninelle (RC) dans la fonc-

- tion: pubhque I

" bonne-idée. At terme'de la premié-
- Te-année d’expénmentauon, sur .
cing prévues, Parrivée delaTupture., pi

i ‘qans' nos revendicaﬁqns, mais nous
110us ‘sommes. vendu. compte que les
‘agents vivaient comme une -sorte

d’injustice de ne pas bénéficier de ce
dispositif réservé aux salariés du pri-
vé »,; explique Myléne Jacquot se-

.crétau'e générale de 1a CFDT-fonc-

tions publiques. « Jusqu’a larrivée »
de ‘la RC, les seules options pour un
agent qui vouldit quitter ld fonction
blique étaient la d ou la

q

. mise en dlspombﬂlbe pour créer une

pour éux A tine grande, déceptmn

onventionnellesy ont ¢té vali-

. employeur et’son salarié: nesau,‘
levait pas Penthousiasme des cen-
trales. «Ce n’était. chnrement pas |

surtout’ ;-
W était donc-intéressante », rénchérit

oprise. Cette nouvelle possibilité

* Luc Farrésoni ‘homolague: A3 l’Unsa.

‘dées =;1¢ nécanisme qui visea faci-
iter.une géparation amiable entre-

“ tion »,
FO-fonction” publique.

; d‘argtnnents qui avaient convaineu
- les centrales de-laisser sa'chance a

Yexpérinientation proposée par la

“ loide transfonnatlon de 1a fonction

publique.
Peu de demandes

- Mais lesoufflé est vite retombé. Et si

personne, méme le ministére; n’est

_en mesure de livrer des données

chiffrées; cette premitre année de
rupture conventionnelle ne restera
pas dans les. annales, comme tne

‘grande réussite. Les demandes, a

priori déja trés peu nombreuses: et

que

tugtion -de . réforme - perpémelle

Conttairement aux idées regues pour. -
- ‘beaucoup d’agents le-service pubhc
_ estunevocationet certainsne’s’y re-
" connaissent plus. Pour eux, laruptu-

ré conventionnelle est alors une solu-
releve Thierry Iva chez’
Autant

“ P! depuis 2007, -
da foncnon pubhque est. dans une'si-

*-importé. dia: privé ol il falt ses -
_preuves ~'3,75 millions de- ruptires -

fonction publique d” Etat:~ notam-

‘ment dans I’éducation et les finan-

ces publiques - et de I’hopital, se

*sont en effet rapidement heurtées & )
. une conjoncture doublement défa-

- vorable. Sur le plan sanitaire tout
© d’abord, la crise du Covid-19 n'a

pas incité les employeurs 4 satisfai-
re les velléités de départ des agents

pour 80 % d’agents de la -

hospitaliers. Mais, budgétasre sur-

tout.- « Nous nous sommes trés vite'

rendu compte que les employeurs
n’étaient pas du tout disposés a ré-
pondre positivement ‘aux demandes
des agents. IIs se disent que cela va
leur coiiter trop cher », affirme My-
1éne Jacquot. « Aucunbudget spéci-
fique n’a été prévu pour permettre le
versement des indemnités de départ

des agents ! Si.les chefs de service'

. sont obligés de piocher dans leur

budget de fonctionnement pour ver-

“:ser les indemnités cela ne peut pas

fonctionner »,  s’insurge Thierry
Iva. Sélon les syndicalistes, la plu-
part des propositions d’indemnisa-
tion ont d’ailleurs. été faites au ni-
veau du plancher légal, un montant
certes négocié par les: partenaires
sociaux, mais jugé insuffisant dans
la ‘majorité des cas. «La rupture

conventionnelle a créé des espoirs qui -

ont été douchés », résume le mili~
tant FO. Et pour toutes les centrales-

se pose desormaxs en parallele un
probléme managérial : que faire des
candidats au départ recalés ou qui
ont choisi de renoncer. «Le gros
probleme de ce dispositif pour nous
c’est qu’il fonctionne dans les deux
sens et qu'un employeur peut donc
proposer a-un salarié de partir. Ce
dernier n’est pas obligé d’accepter

mais. que faire de lui's'il refuse ? »,

s’interroge Luc Farré.

‘Le ministere de la Fonction pu-
blique promet qu'un bilan chiffré
de I'expérimentation sera présenté
avant la-fin du premier trimestre
pour tirer les premieres conclu-
sions. Mais les représentants des
agents publics restent sceptiques.
« Ce qui nous inquiéte, c’est que
dans la fonction. publique, lorsqu’on
expérimente un dispositif, il est sou-
vent généralisé avant méme qu'un
bilan soit fait », poursuit le repré'
sentant.de ’Unsa qui entend bien
demander dés comptes. .
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