
Au-delà de la satisfaction 
globale des stagiaires me-
surées par l’ENFiP, les  for-
mations initiales restent 

encore,  5 ans après, perçues comme 
excessivement théoriques, extrè-
mement denses et amputées de 
la pratique des applications infor-
matiques. Jusqu’à une période ré-
cente ce diagnostic semblait parta-
gé. Les échanges se concentraient 
donc sur les voies et moyens de « 
professionnaliser » davantage, de 
réintroduire de la pratique et la 
maitrise des grandes applications 
informatiques sans lesquelles il 
n’est plus guère possible de travail-
ler dans les services de la DGFiP.  

De la même manière, F.O.-DGFiP a 
fortement défendu le principe d’une 
partie carrière, certes à repenser 
dans son contenu, mais que d’au-
cuns auraient volontiers sacrifié au 
nom de la défense de la technicité 
et s’apercoivent aujourd’hui qu’ils 
encourageaient ainsi une logique 
de métier qui tend à s’imposer.
Car c’est bien cette idée qui transpire 
des nouvelles orientations de l’ad-
ministration. Après une phase 
présentée comme de « réflexions 

» la DGFiP entend désormais in-
tégralement refonder les forma-
tions initiales en commençant dès 
2018 par la formation initiale des 
inspecteurs. Les premières pers-
pectives  sont loin d’être neutres.  

D’abord raccourcie puis menacée, 
la partie carrière subsisterait sous la 
forme d’une formation socle dont 

le contenu reste à  batir et à discu-
ter. La partie dominante disparai-
trait au profit de formations en blocs 
métier de périmètre plus réduit et 
axés sur la première affectation. La 
partie premier métier disparaitrait 
en totalité alors que c’était celle qui 
permettait de véritablement per-
sonnaliser les parcours et  alternait 
période de pratiques et retours 

pédagogiques en établissements. 

Le stage pratique serait ramassé dans 
la seconde partie de la scolarité et de-
viendrait probatoire alors même que 
F.O.-DGFiP condamne cette orienta-
tion et défend sa suppression  pour 
toute les catégories de personnel où 
elle subsiste encore en particulier 
pour les contractuels handicapés de 
la catégorie B. Sauf à nous expliquer 
qu’aurait été constaté un taux struc-
turel d’erreur de casting qui interro-
gerait lourdement notre appareil de 
formation cette disposition scanda-
leuse ne se justifie absolument pas.

Instruit par l’expérience, F.O.-DGFiP 
n’a aucune raison de penser que 
cette période de stage dans la di-
rection d’affectation ne se traduira 
pas comme aujourd’hui pour les 
stagiaires par une prise de fonction 
immédiate avec son cortège d’ob-
jectifs, de charge de travail et de 
productivité attendue sans le sou-
tien d’un véritable tuteur de même 
grade bénéficiant des facilités indis-
pensables à l’exercice cette fonction. 

Enfin, la Direction Générale envisage 
la mise en place d’un mouvement 
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de première affectation distinct du 
mouvement général et basée sur 
le rang de classement au concours 
et non plus, comme aujourd’hui, 
sur l’ancienneté administrative.

L’argument de l’administration est 
la connaissance tardive de l’affecta-
tion dans le cycle actuel de gestion. 
F.O.-DGFiP partage l’idée que l’in-
capacité durable à former les sta-
giaires en l’absence d’information 
sur le métier qu’ils auront à exercer 
fait peser sur tout l’appareil de for-
mation un risque mortel. Mais la 
croissance exponentielle des posi-
tions ALD invalide  largement l’ar-
gument de la Direction Générale.  

F.O.-DGFiP a donc  revendiqué la 
disparition préalable de la posi-
tion  ALD sans laquelle ne subsite-
rait du nouveau dispositif imaginé 
que les inconvénients : première 

affectation sur les postes laissés 
vacants à l’issue du mouvement 
général, pénalisation des internes 
en terme de reclassement, choix 
de  première affectation réalisé à 
l’aveugle en tout début de scolari-

té en particulier pour les externes. 
Pour F.O.-DGFiP, la disparition de la 
position ALD  conduit nécessaire-

ment à repenser un mécanisme des 
affectations prioritaires plus juste 
qui pourrait dès lors s’organiser sur la 
base du fait générateur de la priori-
té comme le revendique le syndicat. 
Les revendications F.O.-DGFiP sur 
l’organisation de deux mouvements 
de mutations par an offriraient, à 
l’évidence, des solutions alternatives. 

La démarche de l’administration 
qui semble davantage se préoccu-
per de « la formation initiale de de-
main » que de celle d’aujourd’hui 
accompagne son revirement vers 
l’employabilité immédiate d’une 
fort inélégante conception du dia-
logue social consistant à engager 
les travaux de réécriture et à pré-
senter la réforme aux personnels 
de l’ENFiP sans les y associer et 
sans véritables discussions avec 
les organisations syndicales. 
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DU DELAI DE MUTABILITE ?

DELAI DE MUTABILITE : 1 AN ?

PERIODE DE BLOCAGE GEOGRAPHIQUE 24 MOIS
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INTERCLASSEMENT INTERNES/EXTERNES
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F.O.-DGFIP 
REVENDIQUE 

UNE FORMATION 
INITIALE  REELLEMENT 

PROFESSIONNALISANTE,
INSCRITE DANS UNE 

LOGIQUE DE CARRIERE 
ET PLUS RESPECTUEUSE 
DE LA VIE PERSONNELLE 

DES STAGIAIRES

Sans associer les chargés d’enseignement, sans tenir compte des observations réité-
rées dans chaque conseil de promotion par les représentants élus des stagiaires et 
sans écouter les organisations syndicales nationales et locales, l’Administration en-
tend imposer sa vision de la formation de demain.


