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Compte-rendu Groupe de travail 

sur la réorganisation de la mission Hélios 

Réunion du 23 novembre 2011 

 
 
Intervenants côté administration : 
Vincent Mazauric 
Véronique Bied Charreton 
Alain Issarni 
… 
 
Intervenants côté syndicat : 
Jean-Christophe Lansac (FO-DGFIP) 
François Schmitt (FO-DGFIP) 
Richard Paradian (FO-DGFIP) 
CGT 
SNUI-SUD 
CFDT 
CGC 
 
La réunion s’est déroulée  autour de l’examen des quatre fiches fournies aux organisations syndicales : 

• fiche n°1 : l’organisation actuelle de la mission Helios 
• fiche n°2 : évolutions de l’organisation de la mission Helios 
• fiche n°3 : l’organisation de la maitrise d’ouvrage Helios au sein du service des collectivites locales 
• fiche n°4 : évolution du pilotage et de l'organisation de la maitrise d'oeuvre Helios 

 
Durant les propos liminaires, la CGT, le SNUI-SUD, la CFDT ont concentré leur attention sur la 
dématérialisation (calendrier, coût pour les collectivités locales, réductions des effectifs …). 
FO-DGFIP n’a pas souhaité aborder ce point car le vrai sujet était la présentation des nouvelles structures 
régissant le fonctionnement d’Hélios et leurs impacts sur le personnel. 
 
Concernant la fiche 2, FO-DGFIP a souligné la difficulté des relations MOA-MOE dans la nouvelle structure . 
En effet, l’organisation en mode projet permettait une communication et des prises de décisions rapides entre les 
différents acteurs. Le nouveau découpage risque d’avoir de grandes difficultés à maintenir la même réactivité. 
Dans le passé, l’expérience d’autres applications a montré l’enlisement des décisions et l’absence de prise de 
responsabilité des acteurs MOA. Il en a découlé l’obligation pour la MOE de prendre des décisions qui ne 
relevaient pas de ses compétences initiales. 
L’administration a tenté de nous rassurer en expliquant que les futurs bureaux MOA et MOE étaient déjà en 
collaboration et prenaient part aux différents comités du programme Hélios. 
 
Concernant les fiches 3 et 4, FO-DGFIP a demandé des précisions chiffrées quant aux effectifs. 
L’administration a répondu ceci. Actuellement, 135 agents travaillent pour la Mission Hélios. Ce nombre sera 
conservé (dans les bureaux MOA et MOE). 
Plus précisement, FO-DGFIP a demandé combien de places seraient allouées au personnel de l’ESI Versailles-St 
Cloud site Montcalm dans le bureau MOE. Il a été confirmé le chiffre de 10 à 15 postes. 
FO-DGFIP a tenu à souligner que bien que le départ de personnel Montcalm vers la Centrale soit légitime, il 
fallait tenir compte du personnel restant et de ses conditions de travail. En effet, ces départs vont forcément 
réduire la capacité de développement de la maintenance MFP. L’administation a répondu que l’ajustement serait 
réalisé via le marché de prestation de services du prestataire. 
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FO-DGFIP a demandé où se trouveraient les prestataires. Ils ne seront plus accueillis dans les locaux DGFIP 
alors que leur pilotage des équipes se fera par le bureau MOE. 
Dans les documents fournis, le choix géographique du bureau SI1G n’était pas encore tranché. Il le sera d’ici la 
fin d’année 2011. 
 


